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PREMESSA

La presente relazione, redatta dalla Giunta aiisggiart. 231 TUEL e predisposta secondo le
modalita previste dall’art. 11, comma 6, del D.L448/2011 e successive modificazioni nonché
dell'art. 2427 del Codice Civile, afferisce al Rezwhto della gestione 2021.

Le principali attivitd svolte nel corso del 2021 ieldro riflessi in termini finanziari, economici e

patrimoniali, sono ampiamente illustrati, al finepgrmetterne una approfondita conoscibilita, nel
proseguo del presente documento, mentre nellalaalbbe segue sono riportate le risultanze
riepilogative con riferimento agli accertamentiiadassi delle entrate nonché degli impegni e dei

pagamenti delle spese.

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI
Fondo cassa al 01/01/2021 1.898.726,80
Utilizzo Avanzo di Amm/ne 4.496.857,8D Disavanzo di amm/ne 163.366,74
F.P.V. parte corrente 88.976,94
F.P.V. parte capitale 0,00
I(';#ik’)u'ztir\‘/‘;aéep‘;?ggggﬂd\)a”at“ra tributaria, 11.060.624,42  8.462.101,94 Tit.L - Spese correnti 0.938.391,79|  10.730.466,41
Tit.2 - Trasf.corenti 2.045.672,98 1.954.759,84  HPyarte corrente 118.074,07
Tit.3 - Entrate extratributarie 1.507.064,56 1.YP5,59 | Tit.2 - Spese in c/capitale 2.106.976(86 72369,11
Tit.4 - Entrate C/capitale 4.155.203,45 1.899.882,3F.P.V. in c/capitale 2.089.156,64
Tit.5- Entrate da riduzione attivita fin. 0,00 0,00Tit.3 - Spese da riduzione attivita fin. 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE FINALI 18.768.565,41 | 13.495.539,63| DTALE SPESE FINALI 15.252.599,36 13.304.835,52
Tit.6 - Accensione di prestiti 0,0 0,00 Tit.4 nRtiorso di prestiti 578.762,55 578.762,55
Tit. 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere 612598 612.695,48  Tit.5 - Chiusura anticip.da isotiEse 612.695,48 612.695,48
Tit.9 - Entrate c/terzi e partite di giro 1.651.772 1.589.736,27  Tit.7 - Spese clterzi e partitgiri 1.651.772,74 1.665.600,91
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 21.033.033,63 15.697.97B8 | TOTALE COMPLESSIVO SPESE 22.437.979,05 16.16D8,36
DISAVANZO DI COMPETENZA AVANZO DI 3.017.522,58 1.434.803,82

COMPETENZA/FONDO DI CASSA

TOTALE A PAREGGIO 25.618.868,37 17.596.698,1 TOTAE A PAREGGIO 25.618.868,37 17.596.698,18

Tali valori sono stati determinati, oltre che dafainaria ed istituzionale attivita dell’ente, aedn
relazione alla rilevanza degli accantonamenti eféet ai fondi rischi ed oneri di competenza.

Eatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell’esercizio

Non vi sono fatti di rilievo da segnalare ai sedsil’art. 231, comma 1, del TUEL e dell'art. 11,

comma 6 del D. Lgs. n. 118/2011.



CRITERI DI FORMAZIONE

Il Rendiconto della gestione 2021 sottoposto gipravazione é stato redatto in riferimento alle
previsioni di cui agli artt. 227 e successivi d&JHL e dei Postulati di cui all'allegato n.1 del
D.Lgs. n. 118/2011, ed in particolare:

— il Conto del bilancio, ai sensi dell'art. 228 dBUEL e dell'art. 3, comma 4, del D.Lgs.
n.118/2011 e successive modifiche;

— il Conto Economico e lo Stato Patrimoniale, aissedell’art. 229 del TUEL, del postulato
(principio generale) n. 17 relativo alla competeeezanomica di cui all'allegato n.1 del D.Lgs.
n. 118/2011 e successive modifiche, e del prin@piplicato n. 3 della contabilitd economico
— patrimoniale di cui all’allegato n. 4/3 del D.Lgs 118/2011 e successive modifiche;

— la modulistica di bilancio utilizzata per la peesazione dei dati € conforme a quella prevista
dall’'allegato n. 10 del D.Lgs. n. 118/2011 e sustesmodifiche;

— gli allegati sono quelli previsti dall’art. 11pmma 4, del D.Lgs. n. 118/2011 e successive
modifiche nonché dall’art. 227, comma 5, del TUEL.

Gli importi esposti in Rendiconto afferiscono acegzioni registrate ed imputate nel rispetto del
principio della competenza finanziaria di cui anpun. 2 del Principio contabile applicato della
contabilita finanziaria (Allegato n. 4/2 D. Lgs.8/2011).

Ai sensi delle prescrizioni di cui al Principio ¢ahile applicato della contabilita economico
patrimoniale (Allegato 4/3 al D. Lgs. 118/2011)jslultato economico d’esercizio e stato deternsinat
considerando anche i componenti non rilevati int@bitita finanziaria, quali:

* le quote di ammortamento relative alle immobilizeazmateriali ed immateriali utilizzate;

» le eventuali quote di accantonamento ai fondi risdhoneri futuri;

» |e perdite su crediti e gli accantonamenti al fosdalutazione crediti;

* le variazioni patrimoniali relative agli eserciziegressi che si sono tradotte in oneri/costi e
proventi/ricavi nel corso dell’esercizio, nonchénbpgltro componente economico da
contabilizzare nel rispetto del principio della qutenza economica e della prudenza (ad
esempio sopravvenienze e insussistenze).

Le informazioni contabili rappresentano fedelmesden modo veritiero le operazioni ed i fatti che
sono accaduti durante I'esercizio, essendo glssstati rilevati contabilmente secondo la loraunat
finanziaria, economica e patrimoniale in confornatia loro sostanza effettiva e, quindi, allar@alt
economica che li ha generati e ai contenuti dédlsss, e non solamente secondo le regole ele norme
vigenti che ne disciplinano la contabilizzazionenfale.



CRITERI DI VALUTAZIONE

Il procedimento di formazione del Rendiconto imaliteffettuazione di stime: ne consegue che la
correttezza dei dati non si riferisce soltantcesdittezza aritmetica, bensi alla ragionevolezza ed
all'applicazione oculata e corretta dei procediméntalutazione adottati nella stesura del rendioo

e del bilancio d’esercizio.

La valutazione delle voci o poste contabili € sfatta ispirandosi a criteri generali della prudenz
della competenza economica e della continuita tanpa delle attivita istituzionali.

L'applicazione del principio della prudenza ha congtto la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole voci delle attivita o padsiypatrimoniali, per evitare compensi di partite tr
componenti negative che dovevano essere riconeseingtbmponenti positive da non riconoscere in
guanto non realizzate.

In ottemperanza al principio della competenza enoca, I'effetto delle operazioni e degli altri etien
e stato rilevato contabilmente ed attribuito adlfefzio al quale tali operazioni ed eventi si igeono
e non a quello in cui si concretizzano i relatiovimenti finanziari.

La continuita di applicazione dei criteri di valaitane nel tempo rappresenta elemento necessario ai
fini della comparabilita delle valutazioni tra i@onenti contabili del bilancio di previsione e dell
rendicontazione e delle singole e sintetiche valata nel tempo, anche connesse con i processi
gestionali.

Passando all'illustrazione dei criteri di valutamoadottati nella formazione del rendiconto e del
bilancio d'esercizio avremo:

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione @uiduzione, esposte al netto degli ammortamenti
effettuati nel corso degli esercizi ed imputatetimmente alle singole voci.

| costi capitalizzati sono stati iscritti nell'ath e sono ammortizzati generalmente in un periado d
cinque esercizi (coefficiente 20%), secondo le greni dell’art. 2426, n. 5, del Codice Civile elde
punto 4.18 del Principio contabile applicato deltetabilita economico patrimoniale.

Concessioni, licenze e diritti di utilizzazione ldelopere dell'ingegno sono generalmente
ammortizzati in relazione alla loro eventuale dajatevista o, comunque, con riferimento alla loro
residua possibilita di utilizzazione; mentre le dell'ingegno relative a software autoprodotio, a
sensi punto 4.18 del Principio contabile applicaferimentale della contabilita economico
patrimoniale, sono ammortizzate in cinque esercizi.

Le immobilizzazioni in corso sono iscritte al codi@roduzione e, in quanto riferite ad immobilmo
utilizzabili dall’'ente, non sono ammortizzati.

Alla data di chiusura dell’esercizio, non sono estatevate riduzioni durevoli del valore delle
immobilizzazioni rispetto al costo iscritto.



Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisizione dei beni prdduzione, se realizzate in economia (inclusivo
eventuali oneri accessori d’'acquisto, quali le spegtarili, le tasse di registrazione dell’atto, gl
onorari per la progettazione, ecc.), al netto dagimortamenti effettuati nel corso degli esercitzi e
imputati direttamente alle singole voci.

Al riguardo si segnala che, le quote di ammortameimputate a conto economico, sono state
calcolate applicando i coefficienti di ammortameptevisti nei “Principi e regole contabili del
sistema di contabilita economica delle amministnazipubbliche”, predisposto dal Ministero
dellEconomia e delle Finanze-Ragioneria Generall®tato, e successivi aggiornamenti.

Pertanto, sono state applicate le seguenti aliquatette in dodicesimi quanti sono i mesi di
utilizzo nell'esercizio di entrata in funzione diavo bene:

— Fabbricati demaniali 2%,

— Altri beni demaniali 3%,

— Infrastrutture demaniali e non demaniali 3%,

— Fabbricati civili ad uso abitativo commercialgtiszionale 2%,
— Mezzi di trasporto stradali leggeri 20%,

— Mezzi di trasporto stradali pesanti 10%.

— Automezzi ad uso specifico 10%,

— Mezzi di trasporto aerei 5%,

— Mezzi di trasporto marittimi 5%,

— Macchinari per ufficio 20%.

- Impianti e attrezzature 5%,

— Hardware 25%,

— Equipaggiamento e vestiario 20%,

— Materiale bibliografico 5%,

— Mobili e arredi per ufficio 10%,

— Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 10%,

— Mobili e arredi per locali ad uso specifico 10%,

— Strumenti musicali 20%,

— Libri, la cui consultazione rientra nell’attivitgtituzionale 20%.

Le manutenzioni (straordinarie) sono state iscatteosto di acquisizione o di produzione e sono
ammortizzate in quote costanti sulla base del coefite previsto per il bene cui afferiscono.

Le immobilizzazioni in corso sono iscritte al cosligproduzione ed in quanto riferite ad immobili
non utilizzabili dall’ente, non sono ammortizzati.

Crediti
Sono iscritti al valore nominale, ricondotto algumibile valore di realizzo, attraverso apposituio

svalutazione crediti (per la parte riguardanteeddr di funzionamento) portato a diretta diminugo
degli stessi.

Debiti

- Debiti da finanziamento: sono determinati dalla s@algebrica del debito all'inizio dell'esercizio
piu gli accertamenti sulle accensioni di prestffettuati nell’esercizio meno i pagamenti per
rimborso di prestiti



- Debiti verso fornitori: i debiti da funzionamentoergo fornitori sono iscritti nello stato
patrimoniale solo se corrispondenti a obbligazgiaridiche perfezionate esigibili per le quali il
servizio e stato reso o & avvenuto lo scambio e b

- Dehbiti per trasferimenti e contributi e altri Dabgono iscritti al loro valore nominale

Ratei e Risconti

Sono stati determinati, ai sensi dell’art. 2424-lmesmma 6, Codice Civile, secondo il criterio
dell'effettiva competenza temporale dell'eserci2er.i ratei e risconti di durata pluriennale setade
verificate le condizioni che ne avevano determitiegorizione originaria, adottando, ove necessario
le opportune variazioni.

Insieme ai ratei e risconti passivi, trovano almeae anche i contributi agli investimenti, le
concessioni pluriennali e gli altri risconti passikie, in applicazione del principio della compeien
economica e della correlazione tra proventi e casBurano le quote di contributi / concessioni da
rinviare ai successivi esercizi.

Riconoscimento dei ricavi

| proventi correlati all'attivita istituzionale sonstati riconosciuti solo se, a fine anno e stato
completato il processo produttivo/erogativo deiiliedei servizi resi e I'erogazione del bene o del
servizio é realmente avvenuta (con il passaggitasamle del titolo di proprieta del bene oppure i
servizi sono stati resi).

| proventi acquisiti per lo svolgimento delle aitidv istituzionali del’amministrazione (come i
trasferimenti attivi correnti o i proventi tributasono stati riconosciuti se nell’esercizio seéficata

la manifestazione finanziaria (accertamento) erisdirse sono risultate impiegate per la copertura
degli oneri e dei costi sostenuti per le attiviiiituzionali programmate.

| trasferimenti attivi a destinazione vincolatareoiti sono stati riconosciuti con riferimento agiieri
alla cui copertura sono destinati.

Per i proventi/trasferimenti in conto capitale, cofati alla realizzazione di immobilizzazioni, il
riconoscimento, per un importo proporzionale akmnfinanziato, € avvenuto con riferimento agli
esercizi nei quali si ripartisce il costo/onerel’demobilizzazione (procedura di ammortamento
attivo, con iscrizione della quota a carico deicassivi esercizi nella voce “Ratei e risconti passi
e contributi agli investimenti” del passivo patrimale).

Gli oneri derivanti dall’attivita istituzionale sorstati correlati con i proventi e i ricavi dellagsizio

o con le altre risorse rese disponibili per il rage svolgimento delle attivita istituzionali. bro
riconoscimento é stato effettuato: (1) per assomi@zdi causa ad effetto tra costi ed erogazione di
servizi o cessione di beni realizzati, (2) in marazadi una piu diretta associazione, per ripantieio
dell'utilita o funzionalita pluriennale su base iamle e sistematica (ad esempio il processo di
ammortamento), (3) per imputazione diretta di cadticonto economico dell’esercizio perché
associati a funzioni istituzionali o al tempo, omv@erché sia venuta meno I'utilita o la funzioteali
del costo stesso.



STRUTTURA DELLA RELAZIONE

Al fine di facilitare la lettura e la contestualkizione delle informazioni (prescritte dall’art. 11,
comma 6, del D.Lgs. n. 118/2011 e successive nubdifi che questo elaborato deve fornire, la
trattazione e stata organizzata in tre parti:

- la PRIMA PARTE, dedicata all’analisi della pripeli voci del conto del bilancio e della gestione
finanziaria che, attraverso il Conto del Bilan@oalizza il risultato di amministrazione distingden
le due differenti gestioni: quella di competenzguella dei residui;

- la SECONDA PARTE, dedicata all’analisi della ge@sé economica e patrimoniale, che evidenzia
la variazione del Patrimonio Netto dell'ente péettd dell'attivita svolta nell'esercizio;

— le APPENDICI DI ANALISI, dedicate all'approfondiemto di taluni aspetti critici della gestione
dell'ente, attraverso la valorizzazione e I'anatisgli indicatori finanziari del rendiconto.



PARTE 17
LE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO DEL BILANCIO
LA GESTIONE FINANZIARIA

PRINCIPALI VARIAZIONI ALLE PREVISIONI FINANZIARIE
INTERVENUTE IN CORSOD’ESERCIZIO

Il Bilancio di previsione dell’esercizio finanziark021 é stato approvato dal Consiglio Comunale
con deliberazione n. 23 del 31/05/2021.

Trattasi del bilancio finanziario interamente “amezato” in applicazione dei principi e dei modelli
del nuovo ordinamento contabile di cui al D.Lgs/2081 come modificato dal D.Lgs.126/2014.

Nel corso dell’esercizio risultano essere statiiatio seguenti provvedimenti di variazione:

Variazioni di bilancio di competenza del ConsiglidComunale
» Deliberazione di Consiglio Comunale n. 47 del 18001 — Variazione al bilancio

» Deliberazione di Consiglio Comunale n. 59 del 3®021 — Variazione al bilancio

Variazioni di bilancio di competenza della Giunta ®@munale
» Deliberazione di Giunta Comunale n. 11 del 02.02120 Variazione al piano esecutivo di gestioneyia

degli obiettivi e piano delle performance 2020-2022

» Deliberazione di Giunta Comunale n. 87 del 30.07120 Variazione stanziamenti di cassa 2021-2023
esercizio 2021

* Deliberazione di Giunta Comunale n. 91 del 27.08120 Variazione al bilancio

» Deliberazione di Giunta Comunale n. 101 del 19.0®12- Variazione al bilancio

* Deliberazione di Giunta Comunale n. 110 del 120212~ Variazione al bilancio

Inoltre nel corso dell’'esercizio sono stati apptovaeguenti atti relativi allaerifica della

salvaguardia degli equilibri di bilancio:

» Deliberazione di Consiglio Comunale n. 37 del 22021 — Variazione di assestamento
generale e controllo della salvaguardia degli dguidli bilancio



IL RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Tra le prime informazioni che la relazione sullastgEne deve fornire - dopo quelle di carattere
generale e relative ai criteri di valutazione aafdifgia ampiamente trattati in premessa) -, I'At,
comma 6, lettera b) del D.Lgs. n. 118/2011 prescliltustrazione delle principali voci del conto
del bilancid.

Tale previsione e motivata dalla centralita chgahto del bilancio riveste nel sistema del rendicpn
avendo la funzione di rappresentare sinteticamentsultanze della gestione, ponendo a confronto
i dati di previsione, eventualmente modificati rtegrati a seguito di variazioniintervenute nekco
dell'anno, con quelli finali.

Questo documento evidenzia, infatti, un insiemetonacco di informazioni che interessano la
gestione di competenza e di cassa, oltre a quellaedidui, per giungere alla evidenziazione del
risultato che, a sua volta, si compone della sochmaultati parziali, anch'essi utili ai fini dalhostra
indagine, cosi come meglio evidenziato nei suceegaragrafi.

Partendo dall'analisi dei risultati complessivil'dalone di governo, rileviamo che, nel nostro ente
I'esercizio si chiude con il seguente risultat@afiniario di amministrazione:

GESTIONE
RISULTATO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE RESIDUI ‘ COMPETENZA TOTALE
Fondo cassa al 01/01/2021 1.898.726,80
INCASSI 2.047.103,17 13.650.868,21 15.697.971,38
PAGAMENTI 4.655.242,84 11.506.651,52 16.161.894,36
Saldo di cassa al 31/12/2021 1.434.803,82
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizza3é/a €0,00
Fondo cassa al 31/12/2021 1.434.803,82
RESIDUI ATTIVI 18.003.149,50 7.382.165,42 25.385-314(92
RESIDUI PASSIVI 2.722.638,32 4.381.947,90 7.104.586)22
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 118.074,07
2.089.156,64

Fondo pluriennale vincolato per spese c/capitale

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

17.508.301,81

Tali valori sono stati determinati in osservanzéedprescrizioni di cui al punto 9.2 del Principio
contabile applicato della contabilita finanziaria.

In linea generale si puo affermare che un risulpatsitivo (avanzo di amministrazione) costituisce
un indice positivo per la gestione ed evidenzigmrhine dell'esercizio, la capacita dell'enteagirae

le spese correnti e quelle d'investimento con wyaato flusso di entrate. Al contrario, un risutat
negativo (disavanzo di amministrazione) indica 8oarsa capacita di previsione nell'andamento
delle entrate che inevitabilmente conduce, al teentiell'esercizio, ad un valore complessivo delle
spese che non trova integralmente copertura da gelie entrate.

D'altra parte, se in una visione molto sinteticagdube apparire sufficiente conseguire adeguailiiv

di avanzo finanziario, in realta non sempre unlté$o complessivo positivo € segnale di buona
amministrazione come, allo stesso modo, non sempreasultato negativo misura un'‘incapacita
gestionale da parte della Giunta.



Rifacendoci a quanto fissato dal legislatore pediViduazione delle condizioni di deficitarieta ai
sensi dell'art. 242 del TUEL e dei successivi Dedd@isteriali, potremmo ritenere che, sia nel@as
di avanzo che in quello di disavanzo di amministnag, valori particolarmente elevati e comunque
superiori al 5% delle entrate correnti potrebbersunare stati patologici se non trovano una adeguat
giustificazione in alcuni eventi eccezionali ver#tisi nel corso della gestione.

1.1 La composizione del risultato d'amministrazione

Il risultato d’amministrazione puo essere ulteriente analizzato e letto in funzione dell’eventuale
utilizzabilita dei fondi che lo costituiscono digguendo, ai sensi dell'art. 187 del TUEL, la quota
libera, destinata, vincolata ed accantonata. Iriqudare, mutuando lo schema rappresentativo
proposto dall’allegato n. 10, lettera a), al D.Lgs118/2011, é possibile distinguere:

L. la parte accantonata, che & costituita:

a) dall'accantonamento al Fondo Crediti di Dubbia Bditg;

b) dagli ulteriori accantonamenti per passivita poi@nZondi spese e rischi (quali ad esempio
quelli relativi alla copertura di perdite delle faipate, dei rischi di soccombenza nei
contenziosi legali in corso, al trattamento di fmandato del Sindaco, degli utili derivanti
dall'applicazione del metodo del patrimonio netwllan valutazione delle partecipazioni
iscritte a patrimonio, ecc.);

1. |la parte vincolata, che e costituita:

a) da entrate per le quali le leggi, nazionali o regig o i principi contabili individuano un
vincolo di specifica destinazione alla spesa;

b) da trasferimenti, erogati da soggetti terzi (anotwe PA) a favore dell'ente per una specifica
finalita di utilizzo;

c) da mutui ed altri finanziamenti contratti per laliezazione di investimenti determinati;

d) da entrate straordinarie, non aventi natura ricogieper le quali I'amministrazione ha
formalmente attribuito una specifica destinazia@eondo i limiti e le modalita di cui al punto
9.2, lettera d), del Principio contabile applicd&la contabilita finanziaria;

lll. la parte destinata aqli investimenti, costituita deentrate in conto capitale. senza vincoli di
specifica destinazione, non spese.

E’ appena il caso di ricordare che non figuranddéraomponenti il risultato d’amministrazione le
risorse, gia accertate ed imputate, destinateaaiare impegni (relativi ad investimenti o adeltr
spese pluriennali) imputati ai futuri esercizigleali trovano iscrizione nel relativo fondo pluniete
vincolato stanziato in spesa.

La composizione del risultato d’amministrazion@a112/2020 del nostro ente € cosi riassumibile:



COMPOSIZIONE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/201
A) RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/20:1 1750830181
PARTE ACCANTONATA
Fondc Crediti di dubbiz esigibilite 12,018.234,0!
Fondc Anticipazion liquidita 6.734.621,6
Fondc contenzios 292.000,0
Altri accantonamer 1.093.703,1
B) TOTALE PARTE ACCANTONATA 20138.558,8:
PARTE VINCOLATA
Vincoli derivant de leggi o de principi contabil
Vincoli derivant de trasferiment 955.114,3
Vincoli derivant de contrazion di mutui
Vincoli formalment: attribuiti dall'Ente 74.173,4
Altri vincoli
C) TOTALE PARTE VINCOLATA 1.029.287,8
D) PARTE DESTINATA AGLI INVESTIMENTI 0,0C
TOTALE PARTE DISPONIBILE (E)=A-B-C-D - 3.659.544,8¢

Con il riaccertamento straordinario dei residuil’ &1/01/2015, e emerso un disavanzo di
amministrazione di € 4.901.001,93 da ripianarequete costanti pari ad € 163.366,73, fino al 2044.
Considerato che dal 2015 al 2021 (7 annualitaptaeyripianate devono ammontare ad un importo pari
ad euro 1.143.567,11, il risultato atteso al 31021 sarebbe dovuto essere di € 4.901.001,93 -
1.143.567,11 = 3.757.434,82.
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Indicazione delle quote vincolate ed accantonaté riultato d’amministrazione

Con riferimento alle prescrizioni obbligatorie diicll’art. 11, comma 6, lettera d), del D.Lgs.
n.118/2011, che prevede l'indicazione analiticdedgliote vincolate ed accantonate del risultato
d’amministrazione, nonché del punto 9.11.4, letteyadel Principio contabile applicato della
programmazione che prevede il riporto delle tab&|l€ e 3 nella presente relazione allegata al
rendiconto, si evidenzia quanto segue:

ANALISI DELLE RISORSE ACCANTONATE EVIDENZIATE NEL PROSPETTO
DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Descrizione acczﬁggsaie al Utilizzo/ rettifiche_ Accanton_amenti_ ac?&ili?cr)lsfate
01/01/2021 accantonamenti da stanziamenti al 31/12/2021
Fondo Crediti di dubbia esigibilita 10.317.397,99 12.018.234,09
Altri accantonamenti 1.101.703,13 1.093.703,13
Fondo rischi spese legali 104.000{00 292.000,0d
Fondid.l. 35 6.889.330,55 6.734.621,67

20.138.558,89

In relazione al Fondo Crediti di Dubbia Esigibilisi evidenzia che lo stesso é stato quantificato
con la media ponderata.

3

1.1.2 Indicazione delle quote vincolate del risultato dfaninistrazione
DETTAGLIO QUOTE VINCOLATE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2021
PARTE CORRENTE
DESCRIZIONE ANNO IMPORTO
VINCOLI DERIVANTI DA TARSFERIMENTI 2021 955.114,33
VINCOLI FORMALMENTE ATTRIBUITI DALL'ENTE 2021 74.173,41
Quota vincoli da competenza 0,00
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PARTE INVESTIMENTI
PARTE DESTINATA AGLI INVESTIMENTI 0,00
Quota vincoli da competenza
Quota vincoli anni precedenti
TOTALE AVANZO VINCOLATO PARTE INVESTIMENTI 0,00

Passando all'analisi della composizione del rismialla base della variabile temporale degliatiden
cosi come evidenziati nella precedente tabella mémata ‘Il risultato complessivo della gestidhe
si evince che lo stesso puo essere analizzatoglistndo:

gg) il risultato della gestione di competenza

hh) il risultato della gestione dei residucomprensivo del fondo cassa iniziale.

La somma algebrica dei due addendi permette diertel valore complessivo del risultato ma, nello
stesso tempo, I'analisi disaggregata fornisce mméaroni per quanti, a vario titolo, si interessaaio
una lettura piu approfondita del Conto consuntigth'ehte locale.

Il risultato di amministrazione puo derivare ddeliénti combinazioni delle due gestioni (competenza
e residui): in altre parole, I'avanzo puo derivsieedalla somma di due risultati parziali positsig
da un saldo attivo di una delle due gestioni irdgrdi compensare valori negativi dell'altra.

A loro volta, ciascuno di essi puo essere scompedtanalizzato quale combinazione di risultanze
di cassa (che misurano operazioni amministrativaeneoncluse) da altre che, attraverso i residui,
dimostrano, con diverso grado di incertezza, lppaddoneita futura a generare movimenti di cassa.

1.2 La gestione di competenza

Con il temine gestione di competenzai fa riferimento a quella parte della gestiongenuta
considerando solo le operazioni finanziarie re&@tall'esercizio in corso, senza, cioe, esaminare
guelle generate da fatti accaduti negli anni preag&a non ancora conclusi.

Questa gestione evidenzia, infatti, il risultattentito quale differenza tra gli accertamenti e gli
impegni dell'esercizio, a loro volta distinti inaigestione di cassa ed in una dei residui, coftatsu
parziali che concorrono alla determinazione deiltaso totale.

| risultati della gestione di competenza (di caeseesidui), se positivi, evidenziano la capacita

dell'ente di acquisire ricchezza e destinarla aravdella collettivita amministrata. Allo stessodno
risultati negativi portano a concludere che I'ehge dato vita ad una quantitd di spese
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superiori alle risorse raccolte che, se non adeguatite compensate dalla gestione residui,
determinano un risultato finanziario negativo.

Il risultato di questa gestione, di norma, evidanaicapacita da parte dell'ente di prevederdusif

di entrata e di spesa, sia nella fase di impegoeftamento che in quella di pagamento/riscossione,
tali da consentire il pareggio finanziario (Prinoiglell’equilibrio di bilancio) non solo in fase
previsionale ma anche durante l'intero anno.

Non a caso l'art. 193 del TUEL impone il rispettarante la gestione e nelle variazioni di bilancio,
del pareggio finanziario e di tutti gli equilibriabiliti in bilancio per la copertura delle speserenti

e per il finanziamento degli investimenti, secofeioorme del testo unico, con particolare riferitoen
agli equilibri di competenza e di cassa del bilanci

Al termine dell'esercizio, pertanto, una attentstigae dovrebbe dar luogo ad un risultato, di pgiceg
0 positivo, in grado di dimostrare la capacita'detke di conseguire un adeguato flusso di risorse
(accertamento di entrate) tale da assicurare laraa finanziaria degli impegni di spesa assunti.

In generale, si puo ritenere che un risultato dgistione di competenza positivo (avanzo) evidenzia
una equilibrata e corretta gestione, mentre un rgaloegativo trova generalmente la sua
giustificazione nel verificarsi di eventi imprevbdi che hanno modificato le iniziali previsioni
attese.

Bisogna, pero, aggiungere che il dato risultante q@sta analisi deve essere considerato

congiuntamente all'avanzo applicato che puo cedaentuali scompensi tra entrate accertate e spese
impegnate. In altri termini, risultati della gestedi competenza negativi potrebbero essere stati
coperti dall'utilizzo di risorse disponibili, qudlivanzo di amministrazione dell'anno precedente.

Non sempre pero questa soluzione é sintomaticgudiilsi di bilancio, in quanto potrebbe essere
stata dettata da precise scelte politiche che haonato ad una politica del risparmio negli anni
precedenti da destinare poi alle maggiori sped&deb in cui I'avanzo viene ad essere applicato.

Con riferimento alla gestione di competenza detmaante, ci troviamo di fronte ad una situazione
contabile di competenza cosi sintetizzabile:

IL RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

Accertamenti di competenza + 21.033.033,63
Impegni di competenza - 15.888.599,42
Quota FPV iscritta in entrata al 01/01/2021 + 88.976,94
Impegni confluiti in FPV al 31/12/2021 - 2.207.230,71
AVANZO 3.026.180,44
Avanzo di amministrazione applicato + 4.496.857,80
Disavanzo applicato - 163.366,74
SALDO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 7.359.671,50

Il valore “segnaleticd del risultato della gestione di competenza sicahisce di ulteriori significati
se viene disaggregato ed analizzato, secondo assifttazione ormai fatta propria dalla dottrina e
dal legislatore, in quattro principali componen#éiscuna delle quali evidenzia un particolare aspett
della gestione.
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Il Bilancio corrente &€ deputato ad evidenziare le entrate e le spesiezfiate ad assicurarel’'ordinaria
gestione dell'ente, oltre al sostenimento di qusfiese che non presentano effetti sugli esercizi
successivi;

« il Bilancio investimenti e volto a descrivere le somme destinate alla mtipne di infrastrutture

o all'acquisizione di beni mobili che trovano wiid per piu esercizi nell'ente e che incrementano o
decrementano il patrimonio del Comune;

« il Bilancio per movimenti di fondi e finalizzato a presentare quelle poste comperesdtigntrata

e di spesa che hanno riflessi solo sugli aspettiniziari della gestione senza influenzare quelli
economici;

« il Bilancio della gestione per conto di terzsintetizza posizioni anch'esse compensative datere

di entrate e di uscite estranee al patrimonioatel’.
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Questa suddivisione, con riferimento ai dati de$trm ente, trova adeguata specificazione nella
tabella che segue:

ENTRATE A FINANZIAMENTO PARTE CORRENTE + FPV 19.1996,70
SPESE CORRENTI + QUOTA CAPITALE 16.140.744,0y
SALDO DI PARTE CORRENTE 3.058.452,63
ENTRATE A FINANZIAMENTO PARTE INVESTIMENTI +AVANZOE FPV 4.155.203,45
SPESE C/CAPITALE 4.196.133,50
SALDO DI PARTE CAPITALE -40.930,05
Entrata tit.5 0,00
Spese tit.3 0,00
SALDO ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00
Entrata tit.9 1.651.772,74
Spese tit.7 1.651.772,74
SALDO ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00

1.2.1L'equilibrio del Bilancio corrente

Il bilancio corrente trova una sua implicita defione nell'articolo 162, comma 6, del D.Lgs.
Nn.267/2000 che cosi recita:

“... le previsioni di competenza relative alle spesaadr sommate alle previsioni di competenza
relative ai trasferimenti in c/capitale, al saldeegativo delle partite finanziarie e alle quote di
capitale delle rate di ammortamento dei mutui elideltri prestiti, con I'esclusione dei rimborsi
anticipati, non possono essere complessivamenterisupalle previsioni di competenza dei primi
tre titoli dell'entrata, ai contribuiti destinati larimborso dei prestiti e all'utilizzo dell'avanaiti
competenza di parte corrente e non possono avéna farma di finanziamento, salvo le eccezioni
tassativamente indicate nel principio applicatoaationtabilita finanziaria necessarie a garantire
elementi di flessibilita degli equilibri di bilanziai fini del rispetto del principio dell'integrita

Ne consegue che, anche in sede di rendicontaappare indispensabile verificare se questo vincolo
iniziale abbia trovato concreta attuazione al tesmiell'esercizio, confrontando tra loro, in luogo
delle previsioni di entrata e di spesa, accertaneehimpegni della gestione di competenza.

In generale, potremmo sostenere che il bilancioeode misura la quantita di entrate destinate
all'ordinaria gestione dell'ente, cioe da utilizzper il pagamento del personale, delle spesaaityff
dei beni di consumo, per i fitti e per tutte quelseite che non trovano utilizzo solo nell'annoanso

nel processo erogativo.

Nel nostro ente, al termine dell'esercizio, € gaksriscontrare una situazione contabile qualdlgue
riportata nella tabella

15



EQUILIBRI DI PARTE CORRENTE COMPETENZA 2021

Q)

Entrate tit.1 - tit.2 - tit.3 14.613.261,9
FPV PARTE CORRENTE 88.976,94
ENTRATE correnti per invest. Sanzioni CdS
ENTRATE correnti per invest. FONDO IMU/TASI

Recupero Disavanzo di Amministrazione - 163.366,74
Spesa tit.1 - 10.938.391,79
Spesa tit.4 - 578.762,5%
FPV di spesa corrente - 118.074,07
FONDO ANTICIPAZIONE DI LIQUIDITA’ - 4.342.148,92
UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 4.496.857 80
PER SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI ’
SALDO PARTE CORRENTE 3.058.452,63

1.2.2L'equilibrio del Bilancio investimenti

Se il bilancio corrente misura la differenza tracldrate e le spese di breve termine, il bilancio
investimenti analizza il sistema di relazioni wath ed impieghi relative a quelle che partecippao
piu esercizi nei processi di produzione e di eragezdei servizi dell'ente.

In particolare, le spese che l'ente sostiene pengistimenti sono quelle finalizzate alla readizione
ed acquisto di impianti, opere e beni non destadbtiso corrente. Tali spese permettono di asareur
le infrastrutture necessarie per I'esercizio dalie funzioni istituzionali, per I'attuazione deinga
pubblici e per promuovere e consolidare lo sviluppoiale ed economico della popolazione.

Contabilmente le spese di investimento sono iresast bilancio ai titoli Il e 11l della spesa e rja
maggior parte, trovano specificazione nel Progrartrieanale dei lavori pubblici.

L'Ente, ai sensi dell'art. 199 del TUEL, puo prodees al finanziamento delle spese di investimento

mediante:

» l'utilizzo di entrate correnti destinate per leggd investimenti;

» l'utilizzo di entrate derivanti dall'alienazionelséni;

* la contrazione di mutui passivi;

» ['utilizzo di entrate derivanti da trasferimentigonto capitale dello Stato o delle Regioni o di
altri enti del settore pubblico allargato;

» ['utilizzo dell'avanzo di amministrazione ai sedsll’art. 187 TUEL;

» [utilizzo dellavanzo di parte corrente, eccedenigpetto alle spese correnti ed alle quote
capitali dei prestiti.

Si ritiene opportuno precisare che il ricorso @dio e senza alcun dubbio la principale forma di

copertura delle spese d'investimento, che si njmecsul bilancio gestionale dell'Ente per l'intera

durata del periodo di ammortamento del finanziameNe deriva che la copertura delle quote di

interesse deve essere finanziata 0 con una rideizielle spese correnti oppure con un incremento
delle entrate correnti.
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L'equilibrio parziale del bilancio investimenti p@ssere determinato confrontando le entrate per
investimenti esposte nei titoli 1V, V e VI (con d@usione delle somme, quali gli oneri di
urbanizzazione, che sono gia state esposte nelddl@orrente, e le somme per riscossione crediti
e altre attivita finanziarie) con le spese dellitiioe 11l da cui sottrarre l'intervento "concessi di
crediti" che, come vedremo, dovra essere ricompnessuccessivo equilibrio di bilancio.

Tenendo conto del vincolo legislativo previsto blighncio corrente, I'equilibrio e rispettato:
- in fase di redazione del bilancio di previsiona)fcontando i dati attesi;
- in fase di rendicontazione, confrontando gli aceenti e gli impegni.

In particolare, nella successiva tabella si evideqgaal € I'apporto di ciascuna risorsa di entadita

copertura della spesa per investimenti.
L'eventuale differenza negativa deve trovare copai attraverso un risultato positivodell'equibb
corrente (avanzo economico) oppure attraversdizziai dell'avanzo di amministrazione che dovra

essere stato specificatamente vincolato alla idipne di investimenti.

Nel nostro ente, al termine dell'esercizio, &€ pmksiriscontrare una situazione contabile quale
guella riportata nella tabella sottostante:

EQUILIBRI DI PARTE CAPITALE COMPETENZA 2021
Entratatit. 4 —-5—-6 + 4.155.203,45

ENTRATE corrent a finanziament sp invest
FPV PARTE INVESTIMENTI + 0,0C
Avanzo di amministrazione a fin.spese investim. +

Entrate di parte capitale destinate a spese cotirent
base a specifiche disposizioni di legge o dei gpinc

contabili -
Spes tit.2 - 2.106.976,8
FPV di spesiINVESTIMENTI - 2.089.156,6
SALDO PARTE INVESTIMENTI -40.930,0!
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1.2.3L'equilibrio del Bilancio movimento fondi

Il bilancio dell'ente, oltre alla sezionedrrenté ed a quella per investimentj si compone di altre
voci che evidenziano partite compensative che noiono sulle spese di consumo né tanto meno
sul patrimonio dell'ente.

Nel caso in cui queste vedano quale soggetto dtéxte locale avremo il cosiddettBifancio per
movimento di fondi Dallo stesso termine si comprende che questiolfpone in correlazione tutti
quei flussi finanziari di entrata e di uscita diratl assicurare un adeguato livello di liquidiléeate
senza influenzare le due precedenti gestioni.

Ancora piu specificatamente sono da considerararggpenti a detta sezione di bilancio tutte le
permutazioni finanziarie previste nell'anno. Intgalare, sono da ricomprendere in esso:

a) le anticipazioni di cassa e i relativi rimborsi;

b) ifinanziamenti a breve termine e le uscite pdota restituzione;

c) le concessioni e le riscossioni di crediti.

L'equilibrio del Bilancio movimento fondi e rispatd nel caso in cui si verifica la seguenterelagio
Entrate movimento fondi = Spese movimento fondi

Nel nostro ente, al termine dell'esercizio, € gaksriscontrare una situazione contabile qualdlgue
che segue:

EQUILIBRIO PARTITE FINANZIARIE

Entrata tit. 5 0,00
Spese tit. 3 0,00
SALDO ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00

1.2.41'equilibrio del Bilancio di terzi

Il Bilancio dei servizi in conto terzi o delle pigetdi giro, infine, comprende tutte quelle opeoazi
poste in essere dall'ente in nome e per contdrdsabgetti, in assenza di qualsiasi discrezicaad
autonomia decisionale da parte dello stesso.

Le entrate e le spese per servizi per conto dimetdilancio sono collocate rispettivamente dabl

9/ ed al Titolo 7” ed hanno un effetto figurativerghé I'Ente €, al tempo stesso, creditore e debito
Sulla base di quanto disposto dall'art. 168 del I'@el punto n. 7, del Principio contabile apptica
della contabilita finanziaria, nelle entrate e @alpese per i servizi per conto terzi si possomo fa
rientrare i movimenti finanziari relativi alle segnti fattispecie: le ritenute d'impostasui reddi
somme destinate al servizio economato oltre ai sigmmntrattuali, le somme relativead operazioni
svolte dall’ente in qualita di capofila, la ges&odella contabilita svolta per conto di altro erde,
riscossione di tributi e di altre entrate per caditterzi.

Le correlazioni delle voci di entrata e di spes@\sioni nel bilancio di previsione, accertamesti
impegni in sede consuntiva) presuppongono un @&malche, pertanto, risulta rispettato se si vesifi
la seguente relazione: Entrate c/terzi e partiggrdi = Spese c/terzi e partite di giro

In particolare, nella tabella si evidenzia qualtates I'apporto di ciascuna entrata e spesa al
conseguimento della suddetta eguaglianza.
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EQUILIBRIO PARTITE DI GIRO E SERVIZI C/TERZI

Entrata tit.9 1.651.772,74
Spese tit.7 1.651.772,74
SALDO PARTITE DI GIRO 0,00

1.3 La gestione dei residui compreso il fondo casgaziale

Accanto alla gestione di competenza non puo essti@valutato, nella determinazione del risultato
complessivo, il ruolo della gestione residui.

Tale gestione, a differenza di quella di competenraura I'andamento e lo smaltimento dei residui
relativi agli esercizi precedenti ed e rivolta gipalmente al riscontro dell'avvenuto riaccertaroent

degli stessi, verificando se sussistono ancoramelizioni per un loro mantenimento nel rendiconto
guali voci di credito o di debito.

A riguardo l'articolo 228, comma 3, del TUEL dispoche Prima dell'inserimento nel conto del
bilancio dei residui attivi e passivi I'ente locaieovvede all'operazione di riaccertamento degli
stessi, consistente nella revisione delle ragiaidantenimento in tutto od in parte dei residui e
della corretta imputazione in bilancio, secondaredalita di cui all'art. 3, comma 4, del decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successiveificazioni”

In linea generale, l'eliminazione di residui attprioduce una diminuzione del risultato di questa
gestione, mentre una riduzione di quelli passier,ipvenir meno dei presupposti giuridici, produce
effetti positivi.

Proprio per ottenere un risultato finale atten@ibd stato chiesto ai responsabili di servizioattenta
analisi dei presupposti per la loro sussistenzayggndo al termine di detta attivita ad evidenziare
ammontare complessivo dei residui attivi e paggdartati nella tabella seguente:

Generalmente una corretta attivita di impegno dsape di accertamento delle entrate non dovrebbe
dar luogo a sostanziali modifiche nei valori desideii negli anni, se si escludono eventi eccezional
e, comunque, non prevedibili.

| residui attivi possono subire un incremento (a@eceenti non contabilizzati) o un decremento
(accertamenti nulli) in grado di influenzare positnente o negativamente il risultato complessivo
della gestione.

| residui passivi, invece, non possono subire wmeimento rispetto al valore riportato dall'anno
precedente, mentre potrebbero essere ridotti veneeao il rapporto giuridico che ne e alla base.
In tal caso si verrebbe a migliorare il risultatwahziario.

Si puo pertanto concludere che l'avanzo o il disavadi amministrazione puo essere influenzato
dalla gestione residui a seguito del sopraggiundiemeovi crediti (residui attivi) e del venir medo
debiti (residui passivi) o di crediti (residui &tji
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IL RISULTATO DELLA GESTIONE RESIDUI

Fondo di cassa al 1° gennaio 1.898.726,80
Riscossioni + 2.047.103,17
Pagamenti - 4.655.242,84
Saldo di cassa al 31 dicembre = 1.434.803,82
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizza@d dicembre - 0,00
DIFFERENZA = 1.434.803,82
Residui attivi + 18.003.149,50
Residui passivi - 2.722.638,32
= 15.280.511,18

Volendo approfondire ulteriormente l'analisi di gt#ge gestione, possiamo distinguere i residui
dividendoli secondo l'appartenenza alle varie camept di bilancio e confrontando i valori riportati
dagli anni precedenti (residui iniziali) con quéthpegnati/accertati nel corso dell’ultimo eseraizi

SCOMPOSIZIONE ED ANALISI DELLA RESIDUI RESIDUI SCOSTAMENTO % DI
GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI INIZIALI RIACCERTATI SCOSTAMENTO
TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributariangr.
e pereq. 11.778.545,0 14059.920,6 -2.281.375,6 84,00%
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 1.693.713.8 1.685.938,4 7.775.3! 100,00%
TITOLO 3 - Entrate extratributarie 3.447 557,61 3.386.499.5 61.058.1 101,80%
. . 4.270.955,0 -2.132.766,9
TITOLO 4 - Entrate in conto capitale 2.138.188,1¢ 50,06%
TITOLO 5 - Entrate dz riduzione di attivita finanziarie - 0,0 0,0 0,0C
. L. ’ 339.840,6 17.803,9!
TITOLO 6 - Accensione prestiti 357.644.6 105,23%
.. .. .. . 0,0C 0,0C
TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere 0.0¢ 0,00
. . .. 1.348.415,9 -62.036,4
TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite diogir 1.286.379 4 95,40%
ToTALE | 20.702.028,74 25.385.314,92 -4.683.286,1¢8 82,00%
SCOMPOSIZIONE ED ANALISI DELLA RESIDUI RESIDUI SCOSTAMENTO % DI
GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI INIZIALI RIACCERTATI SCOSTAMENTO
TITOLO 1 - Spese correnti 3.673.755/43  3.748.273,94 -74.518,51 99,00%
TITOLO 2 - Spese in conto capitale 3.544.542,87 3.068.245,81 476.297,06 115,52%
TITOLO 3 - Spese per incremento attivita finanaari 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 4 - Rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 5 - Chiusura anticipazioni da istituto teswe 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 301.901,41 288.066,47 13.834,94 104,80%
TOTALE | 7.520.199,71 7.104.586,22 415.613,49 106,00%

20




1.4 La gestione di cassa

Un discorso ulteriore deve essere effettuato areaiido la gestione di cassa che, per effetto:
- della reintroduzione delle previsioni di cassa Ini&ncio, operata dal nuovo ordinamento
finanziario armonizzato;
- della nuova formulazione dell'art. 162, comma 6 ELsecondo cui "Il bilancio di
previsione e deliberato ... garantendo un fondo ssadinale non negativo”;
- del permanere della stringente disciplina delleoTesa;,
- del rispetto dei tempi medi di pagamento;
ha ormai assunto una rilevanza strategica sidgmanlinistrazione dell'ente che per i controlli sull
stesso.

L’'oculata gestione delle movimentazioni di casss, ipotivazioni non solo di carattere normativo
ma anche legate alla contingente realta socio-enmag € diventata prassi necessaria ed inderogabile
per tutti gli operatori dell’Ente, sia in fase dipisione, di gestione che di rendicontazione p&rch
oltre che garantire - di fatto - il perseguimentaido dei principi di bilancio, permette di evitace
guantomeno contenere, possibili deficit monetagi @bmportano il ricorso alle onerose anticipazioni
di tesoreria.

La verifica dell'entita degli incassi e dei pagatherfanalisi sulla capacita di smaltimento dsidei
forniscono interessanti informazioni sull'andamerdomplessivo dei flussi monetari e sul
perseguimento degli equilibri prospettici.

| valori risultanti dal Conto del bilancio sonoia#lati con il Conto del tesoriere rimesso nei teimi
di legge e parificato da questa amministrazione.

Il risultato della gestione di cassa coincide ddondo di cassa di fine esercizio o, nel casounilc
risultato fosse negativo, con I'anticipazione didreria. Ne consegue che il Fondo di cassa finale

non pud essere negativo, se non nel caso di penmanea fine esercizio, dell'utilizzo
dell'anticipazione di tesoreria.

La voce “Pagamenti per azioni esecutive non regaate al 31 dicembre” evidenzia eventual
pignoramenti effettuati presso la Tesoreria Unicehe, al termine dell'anno, non hanno trovato
ancora una regolarizzazione nelle scritture cohtdéil'ente.

GESTIONE
RISULTATO DELLA GESTIONE DI CASSA
RESIDUI | COMPETENZA TOTALE
Fondo cassa al 01/01/2021 1.898.726,80
INCASSI 2.047.103,17 | 13.650.868,21 145.697.971,38
PAGAMENTI 4.655.242,84 11.506.651,52 16.161.894,3¢
Saldo di cassa al 31/12/2021 1.434.803,82
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizza@é/al
Fondo cassa al 31/12/202f1 1.434.803,82

Dalla tabella si evince che il risultato complessilella gestione di cassa, al pari di quanto \psto
la gestione complessiva, pud essere scomposto @npdrti: una prima riferita alla gestione di
competenza ed una seconda a quella dei residui.
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L'analisi dei risultati di competenza dimostra Epacita dell'ente di trasformare, in tempi brevi,
accertamenti ed impegni in flussi finanziari diratd e di uscita e, nello stesso tempo, di verdica
se lo stesso € in grado di produrre un flusso raotdi risorse monetarie tale da soddisfare lecagig

di pagamento, riducendo il ricorso ad anticipazidnitesoreria 0 a dilazioni di pagamento con

addebito degli interessi passivi.

In un‘analisi disaggregata, inoltre, il risultatontplessivo pud essere analizzato attraverso le
componenti fondamentali del bilancio cercando didenziare quale di queste partecipa piu
attivamente al conseguimento del risultato. Unafise del tutto analogo puo essere effettuato per
la gestione residui, dove occorre rilevare cheisultato positivo del flusso di cassa, compensando
anche eventuali deficienze di quella di competeqmzay generare effetti positivi sulla gestione

monetaria complessiva.

| dati riferibili alla gestione di cassa del 208istinta tra competenza e residuo, sono sintetineda

seguente tabella:

LussiDiCAssAmNo 0z1 | Iassibagamert | icassioogamen | Tole
FONDO CASSA INIZIALE 1.898.726,8(
Titolo 1 - Entrate di natura tributaria 1.024.542,04 7.437.559,90 8.462.101,94
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 236.419,00 1.718.340,84 1.954.759,84
Titolo 3 - Entrate Extratributarie 428.170,1¢ 750.625,3 1.178.795,4
Totale Titoli 1+2+3 Entrata (A) 1.689.131,22 9.906.526,05 11.595.657,27
Titolo 1 - Spese correnti 2.764.639,0 7.965.827,3 10730.466,4
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,0¢ 578.762,5 578.762,5
Totale Titoli 1+4 Spesa (B) 2.764.639,0 8.544.589,8 11.309.228,9
Differenza di parte corrente (C=A-B) -1.075507,88! 1.361.936,1 286.428,3
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 357.971,9 1.541.910,4 1.899.882,3
Titolo 5 - Entrate da riduzione attivita finanzeri 0,0¢ 0,0¢ 0,0C
Titolo 6 - Accensione prestiti 0,0¢ 0,0¢ 0,0C
Totale Titoli 4+5+6 Entrata (D) 357.971,95 1.541.910,41 1.899.882,36
Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.741.906,8 832.462,2 2.574.369,1
Titolo 3 - Spese per incremento attivita finanzari 0,0C 0,0¢ 0,0C
Totale Titoli 2+3 Spesa (E) 1.741.906,8 832.462,2 2.574.369,1
Differenza di parte capitale (F=D-E) -1.383.934,8 709.448,1 -674.486,7
Titolo 7 - Anticipazioni da Istituto Tesoriere 0,0C 612.695,4 612.695,4
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da Istituto Tesdie (-) 0,00 612.695,48 612.695,48
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partitegiio 0,0¢ 1.589.736,2 1.589.736,2
Titolo 7 - Spese per conto di terzi e partite dodi) 148.696,9 1.516.903,8 1.665.600,8
FONDO CASSA FINALE 1.434.803,8

Movimentazioni riguardanti le anticipazioni da Idtito Tesoriere

Con riferimento all’analisi del titolo Titolo 7"Entrate da anticipazione da istituto tesorieeedel
Titolo 5" “Spese per la chiusura anticipazioni da istitutoote=e”, anche in relazione alle

22



prescrizioni informative di cui all’art. 11, comrBalettera f) del D.Lgs. n. 118/2011, si evidertia
'Ente, nel corso dell’esercizio 2021, ha fattoor®o ad anticipazioni di Tesoreria per momentanei
periodi di carenza di liquidita.

Anticipazione di tesoreria

La situazione di cassa dell’Ente al 31/12 deglmiltre esercizi, evidenziando I'eventuale presenza
di anticipazioni di cassa rimaste inestinte allalesgma data del 31/12 di ciascun anno, € la
seguente:

SITUAZIONE DI CASSA

2 2019 2020 2021
Disponibilita 284.885,79 1.898.726,80 | 1.434.783,82

Anticipazioni

Anticipazione liquidita Cassa DD.PP.
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3 2019 2020 2021

Giorni di utilizzo dell'anticipazione 60 116 6
Utilizzo massimo dell'anticipazione 521.347,77 382.279,16 842.646,60
Entita anticipazione complessivamente corrisposta 521.347,77 382.279,16 842.646,60
Entita anticipazione non restituita al 31/12 0,00 0,00 0,00

spese impegnate per interessi passivi sull'anticipazione

Il limite massimo dell’anticipazione di tesoreriasansi dell’art. 222 del Tuel nell’anno 2021 easta
di euro 4.550.000,00.

24



2 ANALISI DELL'ENTRATA

Conclusa l'analisi del risultato finanziario congsizo e di quelli parziali, con questo capitolo
approfondiamo i contenuti delle singole parti dein@ del bilancio, analizzando separatamente
I'Entrata e la Spesa.

L'Ente locale, per sua natura, € caratterizzatbedmjenza di massimizzare la soddisfazione degli
utenti-cittadini attraverso I'erogazione di sereize trovano la copertura finanziaria in una preogel
attivita di acquisizione delle risorse. L'attivith ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la
copertura della spesa corrente che di quella dtimento, costituisce il primo momento dell'attivit

di programmazione. Da essa e dall'ammontare dstiese che sono state preventivate, distinte a loro
volta per natura e caratteristiche, conseguonodeessive previsioni di spesa.

Per questa ragione I'analisi si sviluppa prendenadonsiderazione dapprima le entrate, cercando di
evidenziare le modalita in cui le stesse finanziagpesa al fine di perseguire gli obiettivi défin

In particolare, I'analisi della parte Entrata cegue parte da una ricognizione sui titoli per Esgare
ad approfondire i contenuti di ciascuno di essi.

2.1 Analisi delle entrate per titoli

L'intera manovra di acquisizione delle risorse,t@as essere da questa amministrazione nel corso
dell'anno 2021, e sintetizzata nell'analisi p&litiiportata nella tabella sottostante; dalla kitura

si comprende come i valori complessivi siano stigierminati e, di conseguenza, quali scelte
'amministrazione abbia posto in essere nell'anno.

Il primo livello di classificazione delle entrateepede la suddivisione delle stesse in "Titoli", i
guali richiamano la "natura” e "la fonte di provemza".

In particolare:

« il "Titolo 1" comprende le entrate aventi naturdoutaria, contributiva e perequativa per le
quali I'ente ha una certa discrezionalita impoaitatraverso appositi regolamenti, nel rispetto
della normativa quadro vigente;

» il "Titolo 2" vede iscritte le entrate proveniedt trasferimenti correnti dallo Stato, da altriient
del settore pubblico allargato e, in genere, da@aue terze. Esse sono finalizzate alla gestione
corrente e, cioe, ad assicurare l'ordinaria e gl@ra attivita dell'ente;

» il "Titolo 3" sintetizza tutte le entrate di natwatratributaria, per la maggior parte costituiée d
proventi di natura patrimoniale propria o derivatdll'erogazione di servizi pubblici;

e il "Titolo 4" é costituito da entrate in conto cegde, derivanti da alienazione di beni e da
trasferimenti dello Stato o di altri enti del se&t@ubblico allargato diretti a finanziare le spese
d'investimento;

« il "Titolo 5" propone le entrate da riduzione dtiata finanziarie, relative alle alienazioni di
attivita finanziarie ed altre operazioni finanzeache non costituiscono debito per I'ente;

* il "Titolo 6" comprende ottenute da soggetti teszito forma di indebitamento a breve, medio e
lungo termine;

« il “Titolo 77 che accoglie le entrate relative andinziamenti a breve termine erogate in
c/anticipazione dall’istituto tesoriere.
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Nella tabella, oltre agli importi degli accertameatdegli incassi, € riportato anche il valore in
percentuale che indica la quota di partecipaziangagcun titolo alla determinazione del volume
complessivo delle entrate.

ENTRATE PER TITOLI Accertamenti Incassi di

di competenza competenza

Titolo 1 - Entrate di natura tributaria 11060.624,4 7.437.559,9

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 2.045.672,9 1.718.340,8
Titolo 3 - Entrate Extratributarie 1.507.064,56 750.625,3

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 4.155.203,4 1.541.910,4

Titolo 5 - Entrate da riduzione attivita finanzeri 0,0¢ 0,0

Titolo 6 - Accensione prestiti 0,0¢ 0,0¢

Titolo 7 - Anticipazioni da Istituto Tesoriere 612.695,4 612.695,4

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partitegdio 1.651.772,7 1.589.736,2
TOTALE ENTRATA 21.033.033,63 13.650.868,21

2.2 Analisi dei titoli di entrata

L'analisi condotta finora sulle entrate ha riguawdssclusivamente i "Titoli" e, cioe, le aggregazio
di massimo livello che, quantunque forniscano umag indicazione sulle fonti dell'entrata e sulla
loro natura, non sono sufficienti per una valutagicomplessiva della politica di raccolta delle
fonti di finanziamento per la quale € piu interessaverificare come i singoli titoli siano composti

Per sopperire alle carenze informative, si propomna lettura di ciascuno di essi per "tipologie",
cioe secondo una articolazione prevista dallo stkeggslatore.

2.2.1Titolo 1" Le Entrate tributarie

Le entrate tributarie rappresentano una voce pdatimente importante nell'intera politica di
reperimento delle risorse posta in essere da gaestanistrazione, consapevole dei riflessi che una
eccessiva pressione fiscale possa determinare q@fzita del tessuto economico del territorio
amministrato.

Allo stesso tempo occorre tener presente che grpssivo processo di riduzione delle entrate da
contributi da parte dello Stato impone alla Giugitaon poter ridurre in modo eccessivo le aliquote
e le tariffe.

Nelle tabella sottostante viene presentata la csmjpne del titolo | dell'entrata con riferimentglia
accertamenti risultanti dal rendiconto 2021 analizger tipologia di entrata:

Accertamenti Incassi di

TITOLO 1 - Tipologie di competenza| competenza

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 9.705.452,78 6.543.146,61

Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazi@entrali 1.355.171,66 894.413,29
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Totale TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa

11.060.624,44

7.437.559,90
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Al riguardo si evidenzia come, con |'approvaziome decreti attuativi del federalismo fiscale ed in
particolare con le disposizioni contenute nel D.Llgs23/2011, confermate e integrate nella copiosa
legislazione susseguitasi, il panorama delle emtrédbutarie dei comuni ha subito una sostanziale
modifica sia in termini quantitativi che qualitativ

Le entrate tributarie sono suddivise dal legiskator cinque "tipologie" delle quali le prime tre
misurano le diverse forme di contribuzione (direttimdiretta) dei cittadini alla gestione dell'ente
Tra queste, quelle di maggiore interesse per gliecali, ed in particolare:

La tipologia 101 “Imposte, tasse e proventi assitiiilche raggruppa, com’e intuibile tutte quelle
forme di prelievo coattivo effettuate direttameddd'ente nei limiti della propria capacita imposat,
senza alcuna controprestazione da parte dell'arstr@anione, nonché i corrispettivi versati dai
cittadini contribuenti a fronte di specifici serv@controprestazioni dell'ente anche se in alcasi
non direttamente richiesti.

La normativa relativa a tale voce risulta in coa@inevoluzione. Attualmente in essa trovano
allocazione:

- I'imposta municipale propria (IMU);

- I'imposta sulla pubblicita;

- I'addizionale comunale sull'imposta relativa aldiealdelle persone fisiche nel caso in cui lI'emte s
avvalga della facolta di istituire il tributo.

La tipologia 301 “Fondi perequativi da Amministrazi Centrali” che accoglie il Fondo di
Solidarieta e, in genere tutti i trasferimenti camgativi di squilibri tributari, per consentire
I'erogazione dei servizi in modo uniforme sul teario nazionale.

2.2.1.1Analisi delle voci piu significative del titolo 1"

Gli accertamenti delle entrate del Titolo 1 amnamata complessive euro 11.033.530,13
Le entrate piu rilevanti sono state le seguenti:

DESCRIZIONE Previsione definitiva Accertamenti
Imposta Municipale Propria (IMU) 3.858.865,8 3.885.960,1
Imposta sulla Pubblicita e diritto sulle pubbliciféssioni 157.581,0 157.581,0
TASI 8.772,01 8772,0(
Addizionale IRPEF 1.000.000,0 1.000.000,0
TARI 3.357.4454 3.276.755,0
Fondi perequativi da amministrazioni centrali 1.55.171,6 1.355.171,6
Imposta di soggiorno 89.270,30 67.726,7
ICI/IMU (rec.ev.) 1.308.657,8 1.308.657,8
Totale analisi delle voci del titolo 1 11.135.764,1 11.060.624,4

2.2.2Titolo 2” Le Entrate da trasferimenti correnti

Abbiamo gia sottolineato, nelle relazioni degli apassati, come il ritorno verso un modello di

"federalismo fiscale" veda le realta locali diretente investite di un sempre maggiore potere
impositivo all'interno di una regolamentazione i da parte dello Stato, che, di contro, ha
determinato una progressiva riduzione dei trastemiincentrali.
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In particolare, con l'introduzione del Fondo spexitale di riequilibrio (dal 2013 sostituito con il
Fondo di Solidarieta) e la contestuale soppressi@nérasferimenti erariali, le voci della tipolagi
101 si sono fortemente ridimensionate, in quantmpendono oggi esclusivamente I'ex Fondo
sviluppo investimenti e i trasferimenti erarialieedxualmente non fiscalizzati.

In questo contesto di riferimento deve essere iefitolo 2" delle entrate, nel quale le varieezgdrie
misurano la contribuzione da parte dello Statdadelgione, di organismi dell'Unione europea e di
altri enti del settore pubblico allargato finalitzaia ad assicurare I'ordinaria gestione dell'ehée
ad erogare i servizi di propria competenza.

TITOLO 2 - Tipologie Accertamenti di Incassi di
competenza competenza
Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amminii@ni 2.040.548,3 1.713.216,2
pubbliche
Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 5.124,59 5.124,59
Totale TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 2.045.67298 1.718.340,84

2.2.3Titolo 3” Le Entrate extratributarie

Le Entrate extratributarie (Titolo 37) costituisconl terzo componente nella definizione
dell'ammontare complessivo delle risorse destiabfimanziamento della spesa corrente.

Sono compresi in questo titolo i proventi dei sargubblici, i proventi dei beni dell'ente, gli eressi
sulle anticipazioni e crediti, gli utili netti dellaziende speciali e partecipate, i dividendi dieta e
altre poste residuali come i proventi diversi.

Il valore complessivo del titolo é stato gia anadio in precedenza; in questo paragrafo si vuole
approfondire il contenuto delle varie categorieripte nella tabella seguente, dove viene proposto
I'importo accertato nell'anno 2021 e la percentuafeetto al totale del titolo.

TITOLO 3 — Tipologie Accertamenti di Incassi di
competenza competenza

Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e provedgrivanti dalla 1.007.246,27 488.565,45
gestione dei beni

Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita ctontrollo e repressione 197.984,70 65.735,10
delle irregolarita e degli illeciti

Tipologia 300: Interessi attivi 1,08 1,08
Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00
Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 301.832,51 196.323,68
Totale TITOLO 3 - Entrate extratributarie 1.507.064,56 750.625,31

L'analisi in termini percentuali non sempre foreistelle informazioni omogenee per una corretta
analisi spazio-temporale e necessita, quindi, @&igadte precisazioni. Non tutti i servizi sono,

infatti, gestiti direttamente dagli enti e, per@ana parita di prestazioni erogate, sono riscoilirab

anche notevoli scostamenti tra i valori. Questmilsono rinvenibili anche all'interno del medesimo
ente, nel caso in cui nel corso degli anni si adot differente modalita di gestione dei servizi.
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La tipologia 100, ad esempio, riassume in sé, @irproventi della gestione patrimoniale, anche
I'insieme dei servizi istituzionali, a domanda induale e produttivi erogati dall'ente nei confiont
della collettivita amministrata, ma non sempre ¢juasigono gestiti direttamente dall'ente.
Ne consegue che il rapporto di partecipazione digdtdogia 100 al totale del Titolo 3 deve essere
oggetto di approfondimenti, in caso di scostamsenisibili, al fine di accertare se si sono vertfica
a) incrementi o decrementi del numero dei servizintitfe
b) modifiche nella forma di gestione dei servizi;
c) variazioni della qualita e quantita in ciascun sgovofferto.
L'analisi sulla redditivita dei servizi deve in@tessere effettuata considerando anche la tipologia
400 che misura le gestioni di servizi effettuateaa&erso organismi esterni aventi autonomiagioadi
o finanziaria. Ne consegue che questo valore des&re oggetto di confronto congiunto con il primo,
cioe con quello relativo ai servizi gestiti in eooma, al fine di trarre un giudizio complessivo
sull'andamento dei servizi a domanda individugbeoeluttivi attivati dall'ente.

2.2.3.1Analisi delle voci piu significative del titolo 3

Gli accertamenti delle entrate del Titolo 3 amnamat a complessive euro 1.507.064,56
Le entrate piu rilevanti sono state le seguenti:

DESCRIZIONE Previsione definitiva Accertamenti

Proventi di beni e servizi derivanti dalla gestione 1.467.979,83 1.007.246,28
Altre sanzioni amministrative- attivita si contmll 547.210,2 197.984,7
Interessi attivi 15.789,10 1,08
Dividendi 0,00 0,00
.V.A.
Rimborsi ed altre entrate correnti 577.476,96 301.832,51]

Totale analisi delle voci del titolo 3 2.608.456,14 1.507.064,56

2.2.4Titolo 4™ Le Entrate in conto capitale

Il Titolo 4" rappresenta il primo aggregato deltgrate in conto capitale, sarebbe a dire dellaéntr
che contribuiscono, insieme a quelle dei Titoles", al finanziamento delle spesed'investimedto e
all'acquisizione di beni utilizzabili per piu eseicnei processiproduttivi/erogativi dell'entecéde.

Anche per le entrate del Titolo 4 il legislatore pr@sentato un'articolazione per tipologie, cosi

come riportate nella seguente tabella.

TITOLO 4 - Tipologie Accertamenti di Incassi di
competenza competenza

Tipologia 200: Contributi agli investimenti 2.998.477,00 668.804,00

Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capial 0,0C 0,0C
136.404,94 63.855,60

Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni maliee immateriali

Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 1.020.321,51 809.250,81

Totale TITOLO 4 - Entrate in conto capitale 4.155.93,45 1.541.910,41
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2.2.5Titolo 5* Le Entrate da riduzione di attivita finaniarie

Il Titolo 5 accoglie le entrate relative ad alielwem di attivita finanziarie oltre che ad operaziadn
credito che non costituiscono fonti di finanzianteper l'ente.

In questo paragrafo ci occuperemo di approfondirsgnificato ed il contenuto con una ulteriore
scomposizione nelle varie tipologie, anche in mfento alla crescente importanza assunta da
guesta voce di bilancio, negli ultimi anni, nel peama finanziario degli enti locali.

Tipologia 100: Alienazione di attivita finanziarie

Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine

Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungontine

Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di atévfinanziarie

Totale TITOLO 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00

2.2.6Titolo 6™ Le Entrate da accensione di prestiti

La politica degli investimenti posta in essererdatro ente non puo essere finanziata esclusivament
da contributi pubblici e privati (iscritti nel Tiko 4 delle entrate); quantunque l'intera attivita d
acquisizione delle fonti sia stata posta in essereando di minimizzare la spesa futura, in malsic

e risultato indispensabile il ricorso all'indebitamto.

Le entrate del Titolo 6 sono caratterizzate dadlacita di un rapporto debitorio nei confronti di un
soggetto finanziatore (banca, Cassa DD.PP., sottosc di obbligazioni) e per disposizione
legislativa, ad eccezione di alcuni casi appositame@revisti dalla legge, sono vincolate, nel loro
utilizzo, alla realizzazione degli investimenti.

Il legislatore, coerentemente a quanto fatto radtgiititoli, ha previsto anche per esso un'araeayne
secondo ben definite tipologie, nella quale tienste sia della durata del finanziamento che del
soggetto erogante.

In particolare, nella tipologia 100 sono evidereik risorse relative ad eventuali emissioni dilitit
obbligazionari (BOC); nelle tipologie 200 e 300 lbpieelative ad accensione di finanziamenti,
distinti in ragione della durata temporale del ptesla tipologia 400 accoglie tutte le altre fagrdi
indebitamento quali: leasing finanziario, operardircartolarizzazione (finanziaria ed immobiliare)
contratti derivati.

Il ricorso a forme di indebitamento nel corso aedBrcizio 2021, presenta la seguente situazione:

TITOLO 6- Tipologie Accertamenti di Incassi di
competenza competenza

Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00
Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine 0,0C 0,0C
Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziartienmedio lungo 0,00 0,00
termine

Tipologia 400: Altre forme di indebitamento 0,00 0,00
Totale TITOLO 6 - Accensione prestiti 0,00 0,00
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2.2.7.1Capacita di indebitamento residua

Com’é noto, agli enti locali € concessa la facditassumere nuove forme di finanziamento solo se
sussistono particolari condizioni previste dallgge: I'articolo 204 del TUEL sancisce, infatti, che
“... I'ente locale puo assumere nuovi mutui e acceddralae forme di finanziamento reperibili
sul mercato solo se l'importo annuale degli intesresommato a quello dei mutui precedentemente
contratti, a quello dei prestiti obbligazionari predentemente emessi, a quello delle aperture di
credito stipulate e a quello derivante da garangrestate ai sensi dell'articolo 207, al netto dei
contributi statali e regionali in conto interession supera il 12 per cento, per I'anno 2011, I'8 pe
cento, per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 pento , a decorrere dall'anno 2015, delle entrate
relative ai primi tre titoli delle entrate del remmbnto del penultimo anno precedente quello in cui
viene prevista I'assunzione dei mutui

Il ricorso all'indebitamento, oltre che a valutaziai convenienza economica (si ricorda che
l'accensione di un mutuo determina di norma il obidamento della spesa per interessi per un
periodo di circa 15/20 anni, finanziabile con daiso a nuove entrate o con la riduzione delle altr
spese correnti), € subordinato al rispetto di alauncoli legislativi. Tra questi la capacita di
indebitamento costituisce un indice sintetico diure giuscontabile che limita la possibilita di

contrarre debiti per gli scopi previsti dalla notiva vigente.

Nella tabella sottostante é riportato il calcoldlaleapacita di indebitamento residuo alla data del
01/01/2021 tenendo conto dei mutui assunti nelda01.

PROSPETTO DIMOSTRATIVO
DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE
(rendiconto penultimo anno precedente quello in cuiiene prevista l'assunzione dei mutui)
ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. n. 267/2000

IMPORTO
1) Entrate correnti di natura tributaria, contribate perequativa (Titolo 17) 2021 11.223.027,82
2) Trasferimenti correnti (titolo 27) 2021 1.023.467,05
3) Entrate extratributarie (titolo 3*) 2021 3.299.871,40
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 15.546.366,27
MASSIMO DI SPESA ANNUALE (Titolo 1+2+3 x 10%) 1.554.636,63

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionaperture di credito e garanzie di cui allaio 207 del 410.461,61]
TUEL autorizzati fino al 31/12/2021

Contributi erariali in c/interessi su mutui

Ammontare interessi riguardanti debiti espressaeestlusi dai limiti di indebitamento

N

Quota interessi disponibile 1.144.175,0

2.2.7.2Strumenti finanziari derivati

In riferimento alle prescrizioni di cui all'art. 1tomma 6, lettera k) del D.Lgs. n. 118/2011, redat
agli obblighi di illustrazione degli impegni e degheri sostenuti dall’ente, derivanti da contratti
relativi a strumenti finanziari derivati o da caitr di finanziamento che includono una componente
derivata, si evidenzia che il nostro ent® ha sottoscritto contratti in strumenti derivati.
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2.2.7.3Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Emt

L’Ente non ha rilasciato garanzie a favori di terzi.

2.2.8Titolo 7™ Le entrate da anticipazione da istitutegoriere/cassiere

Il titolo 7~ delle entrate evidenzia I'entita delisorse accertate per effetto dell'eventuale goor
all'anticipazione di tesoreria.

Ai sensi dell’articolo all'art. 3, comma 17, dell&gge 350/2003, le anticipazioni di tesoreria non
costituiscono debito dell’ente, in quanto destirafeonteggiare temporanee esigenze di liquidita e
destinate ad essere chiuse entro I'esercizio. Rertalla data del 31 dicembre di ciascun esercizio
lammontare delle entrate accertate e riscossevatdri da anticipazioni deve corrispondere
allammontare delle spese impegnate e pagate philaura delle stesse.

Le entrate derivanti dalle anticipazioni di tes@ex le corrispondenti spese riguardanti la chiasur
delle anticipazioni di tesoreria sono contabilizzagl rispetto del principio contabile generaldn.
dell'integrita, per il quale le entrate e le spdsgono essere registrate per il loro intero impaato
lordo delle correlate spese e entrate. Al fineafisentire la contabilizzazione al lordo, il pririoip
contabile generale della competenza finanziaridéy.prevede che gli stanziamenti riguardanti i
rimborsi delle anticipazioni erogate dal tesorieo® hanno carattere autorizzatorio.

Ai sensi del punto 3.26 del principio contabile lggio della competenza finanziaria, nel rendiconto
e possibile esporre il saldo al 31 dicembre ddikfpazione attivata al netto dei relativi rimborsi

tal caso, bisogna dar conto di tutte le movimentazeffettuate nel corso dell’esercizio sui capitol
di entrata e di spesa riguardanti I'anticipaziamgdenziando I'utilizzo medio e l'utilizzo massimo
dell'anticipazione nel corso dell’anno.

2.2.9Criteri di contabilizzazione delle anticipazioni edformativa supplementare

Con riferimento all’anticipazione di tesoreria,rtall, comma 6, lettera f) del D.Lgs. n. 118/2011
prevede un obbligo di informativa supplementareifi@rimento all’elenco delle movimentazioni
effettuate nel corso dell’'esercizio sui capitoli elitrata e di spesa riguardanti I'anticipazione,
evidenziando I'utilizzo medio e I'utilizzo massinaell’anticipazione nel corso dell’anno, nel caso
in cui il conto del bilancio, in deroga al prinapgenerale della integrita, espone il saldo al 31
dicembre dell'anticipazione attivata al netto dgativi rimborsi.

Si evidenzia che questo Ente nel corso dell’'esiertia fatto ricorso ad anticipazioni di Tesorerat p
momentanei e brevi carenze di liquidita.

2.2.10Titolo 9" Le entrate per conto di terzi

Il Titolo 9 afferisce ad entrate poste in esser@aame e per conto di terzi in assenza di qualsiasi
discrezionalita ed autonomia decisionale da pastie dtesso.

Rinviando al precedente capitolo relativo ldetuilibrio del Bilancio di terZi ed al successivo
dedicato al Titolo 7" della spesaper ulteriori approfondimenti, nella successiabdlla la spesa
del titolo viene presentata suddivisa nelle vapelbgie.
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TiToL0 5 ot recmmaneni | eastd
Tipologia 100: Entrate per partite di giro 1.568.462,4 1.565.700,0
Tipologia 200: Entrate per conto terzi 83.310,3 24.036,2
Totale TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 1.651.772,74 1.589.736,27

3 ANALISI DELL'AVANZO VINCOLATO APPLICATO NELL'ESER  CIZIO 2021 |

Prima di procedere all'analisi della spesa relail/asercizio 2021 & opportuno analizzare |'utdiz
effettuato nel corso dell'esercizio dell'avanzcagiministrazione; I'art. 11, comma 6, lett. c) del
D.Lgs. n. 118/2011 prescrive, infatti, uno specifabbligo informativo petle principali variazioni
alle previsioni finanziarie intervenute in corscadho, comprendendo l'utilizzazione dei fondi di
riserva e gli utilizzi delle quote vincolate e ant@nate del risultato di amministrazione al 1° gaimn
dell'esercizio precedente, distinguendo i vincdridanti dalla legge e dai principi contabili, dai
trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, valicformalmente attribuiti dall'ente”

Al fine di comprendere meglio le scelte poste isees dall’amministrazione nel corso dell’'ultimo
triennio ed anche per ottemperare al dettato novmanelle tabelle seguenti viene presentato
l'utilizzo effettuato dell’avanzo, nella sua ripaibne tra le spese correnti e quelle d’investiroeat

tal proposito, si ricorda che I'avanzo determirado il rendiconto dell'anno precedente puo essere
finalizzato alla copertura di spese correnti endestimento; parimenti, nel caso di risultato negat
I'ente deve provvedere al suo recupero attrav&agplicazione al bilancio corrente.

BILANCIO UTILIZZO
AVANZO (Impegni su spese
corrispondenti)
Avanzo applicato per spese correnti 0,00
Avanzo applicato per spese in conto capitale D,00
Totale avanzo applicato 0,00

4 Il Fondo pluriennale vincolato

Il fondo pluriennale vincolato € un saldo finaniaicostituito da risorse gia accertate destinate a
finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gigpegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
guello in cui & accertata I'entrata.

Trattasi di un saldo finanziario che garantiscedpertura di spese imputate agli esercizi sucdessiv
a quello in corso, che nasce dall’'esigenza di ap@iil principio della competenza finanziaria c.d.
potenziata e rendere evidente la distanza tempiotakeorrente tra 'acquisizione dei finanziamenti
e I'effettivo impiego di tali risorse.

4.1 1l Fondo pluriennale vincolato - Parte Entrata

L’ammontare complessivo del fondo iscritto in etaralistinto in parte corrente e in conto capitale,
e pari alla sommatoria degli accantonamenti rigasatidl fondo iscritti nella spesa del rendiconto
precedente, nei singoli programmi cui si riferiscadali spese.
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La tabella che segue riporta, distinto per la pesteente e la parte in conto capitale, il valargeesti
due fondi.

Fondo Pluriennale Vincolato parte corrente 88.946,9
Fondo Pluriennale Vincolato parte capitale 0,00
TOTALE ENTRATA F.P.V. 88.976,9

| 4.2 1l Fondo pluriennale vincolato - Parte Spesa |

Per quanto concerne la spesa, il fondo pluriervial®lato stanziato tra le spese € costituito da du

componenti logicamente distinte:

1) la quota di risorse accertate negli esercizi precgdche costituisce la copertura di spese gia
impegnate negli esercizi precedenti a quello ctifeiisce il rendiconto e imputate agli esercizi
successivi;

2) le risorse accertate nel corso dell’esercizio,idat a costituire la copertura di spese impegnate
nel corso dell’esercizio, con imputazione agli eeeisuccessivi.

La tabella che segue riporta, distinto per la peoteente e la parte in conto capitale il valoriecitati
fondi.

di cui Fondo Pluriennale Vincolato parte corrente 18.074,07
di cui Fondc Pluriennal Vincolatc parte capitale 2.089.156,6
TOTALE SPESE F.P.V| 2.207.230,71
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5 ANALISI DELLA SPESA

L'analisi della parte relativa alla spesa del rendio permette di cogliere gli effetti delle scelte
operate dal’amministrazione nel corso del 202teotthe comprendere I'utilizzo delle risorse gia
esaminate nei precedenti capitoli. E tale conoé@ibiisulta esaltata dalla struttura della spesa
proposta dal rinnovato ordinamento contabile cbey’e noto, privilegia I'aspetto funzionale (ed il
riferimento al COFOG) rispetto a quello economipogvedendo come primi due livelli di spesa
rispettivamente le missioni (al posto dei titold) igprogrammi; ed i programmi, a loro volta, riptrt

in titoli, macroaggregati, ecc...

Pur condividendo la rilevanza informativa dellassiicazione funzionale proposta dal legislatore,
in questa sede, per agevolare il processo di &ettal rendiconto si e ritenuto opportuno mantenere
anche per la spesa la stessa logica di presentadalle entrate, analizzandola dapprima per titoli,
per passare successivamente alla loro scomposizignessioni.

5.1 Analisi della spesa per titoli

Il nuovo sistema contabile, nel ridisegnare lataira della parte spesa del bilancio, ha modificato
anche la precedente articolazione dei relativiitiioe, pur costituendo ancora i principali aggtega
economici di spesa, presentano una nuova articolazi

| "Titoli" di spesa raggruppano i valori in rifergnto alla loro "natura” e "fonte di provenienza".
In particolare:
* "Titolo 17" riporta le spese correnti, cioé quetlestinate a finanziare I'ordinaria gestione
caratterizzata da spese non aventi effetti duratigii esercizi successivi,
* "Titolo 2" presenta le spese in conto capitalei@ auelle spese dirette a finanziare
I'acquisizione di beni a fecondita ripetuta;
» "Titolo 3" descrive le somme da destinare a "Spgeseincremento di attivita finanziarie"
(partecipazioni, azioni e conferimenti di capitale)
» "Titolo 4™" evidenzia le somme per il imborso @etjuote capitali dei prestiti contratti;

Solo per le missioni 60 “Anticipazioni finanziari& 99 “Servizi per conto terzi” sono previsti,
rispettivamente, anche i seguenti:

» "Titolo 5" sintetizza le chiusure delle anticipaazi di cassa aperte presso il tesoriere;

» "Titolo 77" riassume le somme per partite di giro.

Come per le entrate anche in questo caso 'artiditolo viene compiuta separatamente.

Nel nostro ente la situazione relativamente altaB021 si presenta come riportato nelle tabelle
seguenti.

SPESE PER TITOLI compatenz competenza

Tit.1 - Spese correnti 10.938.391,79 7.965.827,34
Tit.2 - Spese in c/capitale 2.106.976,86 832.462,29
Tit.3 - Spese per incremento attivita fin. 0,00 0,00
Tit.4 - Rimborso di prestiti 578.762,55 578.762,55
Tit.5 - Chiusuri anticip.di ist.tesorier 612.695,4 612.695,4

Tit.7 - Spese clterzi e partite di giro 1.651.772,74 1.516.903,86
TOTALE SPESA 15.888.599,47 11.506.651,52
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5.2 - Analisi dei titoli della spesa

5.2.1- Titolo 1" Spese correnti

Le Spese correnti trovano iscrizione nel Titolo &ltinterno delle missioni e dei programmi, e
ricomprendono gli oneri previsti per l'ordinariéi\dta dell'ente e dei vari servizi pubblici atttza

Per una lettura piu precisa delle risultanze darilo € opportuno disaggregare tale spesa,

distinguendola in missioni secondo una classifmagifunzionale.

La classificazione per missioni non € decisa liemate dall'ente ma risponde ad una precisa esigenza
evidenziata dal legislatore nell'articolo 12 detEsto Legislativo n. 118 del 2011.
Quest'ultimo prevede che le amministrazioni pulblgiderritoriali adottino schemi di bilancio

articolati per missioni e programmi che evidenzi@dinalita della spesa, allo scopo di assicurare
maggiore trasparenza e confrontabilita delle infioni riguardanti il processo di allocazione delle
risorse pubbliche e la destinazione delle stessgalitiche pubbliche settoriali.

Le missioni rappresentano le funzioni principali g obiettivi strategici perseguiti dalle
amministrazioni pubbliche territoriali, utilizzandtsorse finanziarie, umane e strumentali ad esse
destinate, e sono definite in relazione al ripdrtcompetenze di cui agli articoli 117 e 118 debla

V della Costituzione, tenendo conto anche di quetlersiduate per il bilancio dello Stato.

Nelle successive tabelle viene presentata la comipne del titolo 1" della spesa nel conto del

bilancio 2021.
TITOLO 1 - MISSION compatenza | competenca
MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali eghstione 4.303.551,05 3.409.657,91
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 449.473,02 329.409,47
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 1.588.134,34 687.646,89
MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beniteséia culturali 156.867,11 123.124,117]
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed ediliziaitativa 671.441,372 186.095,30
MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela detiterio e dell'ambiente 3.004.636,19 2.068.984,83
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 860.045,23 477.403,28
MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche socialifamiglia 1.536.552,62 1.041.917,08
MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita .87, 96 43.764,96
MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formaz@professionale 258,20 0,00
MISSIONE 50 — Debito pubblico 989.224,16 989.224,16
TOTALE TITOLO 1 13.624.131,20 9.377.052,18

5.2.1.1- | macroaggregati della Spesa corrente

Il secondo livello di classificazione economica la@etpesa (dopo i titoli) e rappresentata dai

macroaggregati, che identificano le stesse in umedella natura.

La ripartizione del titolo 1 per macroaggregatiepilogata nella tabella che segue:

TITOLO 1 — MACROAGGREGATI ANNO 2021
Redditi da lavoro dipendente 1.887.935,14
Imposte e tasse a carico dell'ente 127.454,54
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Acquisto di beni e servizi 7.573.283,1
Trasferimenti correnti 509.421,5
Trasferimenti di tributi 0,0C
Fondi perequativi 0,0C
Interessi passivi 410.461,6
Altre spese per redditi di capitale 0,0C
Rimborsi e poste correttive delle entrate 8.433,99
Altre spese correnti 421.401,8
TOTALE MACROAGGREGATI DEL TITOLO | - SPESA CORRENTE 10.938.391,7

5.2.2- Titolo 2" Spese in conto capitale

Con il termine Spesa in conto capitdlgeneralmente si fa riferimento a tutti quegli omeecessari
per l'acquisizione di beni a fecondita ripetutaispensabili per l'esercizio delle funzioni di
competenza dell'ente.

La spesa in conto capitale impegnata nel Titoloi@gsume, quindi, I'entita delle somme finalizzate
all'acquisizione di beni diretti ad incrementarpatrimonio dell'ente.

Anche per questa parte della spesa possono esfappate le stesse considerazioni in precedenza
effettuate per la parte corrente: I'analisi coralotinfrontando I'entita di spesa per missioneetisp

al totale complessivo del titolo, evidenzia I'otemento dell'amministrazione nella soddisfazione di
taluni bisogni della collettivita piuttosto che geraltri.

La destinazione delle spese per investimento vataae finalita rispetto ad altre evidenzia I'éffet
delle scelte strutturali poste dall'amministrazioeedella loro incidenza sulla composizione
quantitativa e qualitativa del patrimonio: in pneza di scarse risorse, infatti, € opportuno rewisie

il patrimonio dell'ente anche in funzione dellatdesione di ogni singolo cespite chelo compone,
provvedendo anche alla eventuale alienazione dii ghe, per localizzazione o per natura, non sono
direttamente utilizzabili per I'erogazione dei $&rv

La ripartizione per Missioni delle spese di invesnto 2021, rappresenta la seguente situazione:

TITOLO 2 - MISSION compatenza | competenza

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 1%834,34 687.646,89
MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempbdio 20.000,0( 19.824,19
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed ediliziaitativa 671.441,32 186.095,30
MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela detiterio e dell'ambiente 3.004.636,19 2.068.984,83
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 8176,48 430.134,53
MISSIONE 17 — Fonti energetiche 0,00 0,00

TOTALE TITOLO 2 6.096.988,33 3.392.685,74
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5.2.2.1- | macroaggregati della Spesa in c/capitale

In una diversa lettura delle risultanze, apparer@gsante avere conoscenza dell'articolazione degli
impegni di spesa classificati per fattori produttiv
A tal riguardo, seguendo la distinzione previstal@lags. n. 118/2011, avremo:

TITOLO 2 - MACROAGGREGATI ANNO 2021
Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,00
Investimenti fissi lordi 2.106.976,86
Contributi agli investimenti 0,00
Trasferimenti in conto capitale 0,00
Altre spese in conto capitale 0,00
TOTALE MACROAGGREGATI DEL TITOLO Il - SPESE IN C/CA PITALE 2.106.976,86

5.2.3Titolo 3" Spese per incremento di attivita finanziaie

La spesa del Titolo 3 ricomprende gli esborsi rélat

* acquisizioni di attivita finanziarie (quali partpeizioni e conferimenti di capitale) oltre ad
altri prodotti finanziari permessi dalla normatiigente in materia;

» concessione crediti di breve periodo a AmministrazLocali oltre che ad organismi interni
e/o unita locali dell'amministrazione e ad impregamiglie;

» concessione crediti a medio lungo termine a Amrtrigmsoni Locali oltre che ad organismi
interni e/o unita locali dell'amministrazione eiatprese e famiglie;

* versamenti a depositi bancari.

Tale distinzione trova conferma nella riclassificae per macroaggregati del titolo, secondo
guanto evidenziato nell’'ultima tabella del presgraeagrafo.

TITOLO 3 — MACROAGGREGATI ANNO 2021
Acquisizioni di attivita finanziarie 0,00
Concessioni di crediti a breve termine 0,00
Concessioni di crediti a medio-lungo termine 0,00
Altre spese per incremento di attivita finanziarie 0,00
TOTALE MACROAGGREGATI DEL TITOLO Illl - SPESE PERIN CREMENTO 0.00
ATTIVITA' FINANZIARIE ’

5.2.4- Titolo 4™ Spese per rimborso prestiti

Il Titolo 4 della spesa presenta gli oneri sostenat corso dell'anno per il rimborso delle quote
capitale riferite a prestiti contratti. Si ricordiafatti, che la parte della rata riferita aglienéssi passivi
e iscritta nel Titolo 1" della spesa.

L'analisi delle Spese per rimborso di prestitsi sviluppa esclusivamente per macroaggregati e

permette di comprendere la composizione dello stdickndebitamento, differenziando quelle
riferibili a mutui da quelle per rimborso di preéstibbligazionari.
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TITOLO 4 - MACROAGGREGATI ANNO 2021
Rimborscdi titoli obbligazional 0,0C
Rimborso prestiti a breve termine 0,00
Rimborscmutui e altri finanziameni a medio/lung« termine 578.762,5
Rimborsc di altre forme di indebitament 0,0C
TOTALE MACROAGGREGATI DEL TITOLO IV - RIMBORSIDI P  RESTITI 578.762,55

5.2.5- Titolo 5 Chiusura anticipazioni da istituto tesaiere

Cosi come gia visto trattando del Titolo 7~ deltrata (cui si rinvia per un approfondimento delle
correlazioni con il presente titolo di spesa)jtdlo 5 della spesa evidenzia I'entita dei rimbatsi
anticipazioni effettuate da parte del Tesorierefpefronte ad eventuali deficit di cassa.

Come gia evidenziato per la parte Entrata, 'Entehiusura dell’esercizio 202don ha utilizzato
anticipazioni di Tesoreria ma solo per carenze itgemomentanee di liquidita che ha prontamente
ripianato nel corso dell'anno.

5.2.5.1- Criteri di contabilizzazione delle anticipazioed informativa supplementare

Come gia visto per le entrate da anticipazionit.'al, comma 6, lettera f) del D.Lgs. n. 118/2011
prevede un obbligo di informativa supplementareifierimento all’elenco delle movimentazioni
effettuate nel corso del 2021 sui capitoli di etatra di spesa riguardanti I'anticipazione, nel daso
cui il conto del bilancio, in deroga al principiergerale della integrita, espone il saldo al 31rdloe
dell’anticipazione attivata al netto dei relativnborsi.

A tal fine si da atto che I'Ente non ha fatto remrad anticipazioni di Tesoreria in chiusura
dell'esercizio 2021 ma solo per momentanee cardnhiiguidita prontamente ripianate nel corso
dell’'anno.

5.2.6- Titolo 7" Le spese per conto di terzi

Il Titolo 7 afferisce a spese poste in essere ime@ per conto di terzi in assenza di qualsiasi
discrezionalita ed autonomia decisionale da pastie dtesso.

Rinviando ai precedenti capitoli relativi d'équilibrio del Bilancio di terZi ed al “Titolo 9"
dell’'entratd’ per ulteriori approfondimenti, nella successiabdlla viene presentata la spesa del titolo
distinta per macroaggregati.

TITOLO 7- MACROAGGREGATI ANNO 2021
Uscite per partite di giro 1.568.462,41
Uscite per conto terzi 83.310,33
TOTALE MACROAGGREGATI DEL TITOLO VII - USCITE PER C ONTO TERZI
E PARTITE DI GIRO 1.651.772,74
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7 ANALISI DELLE VARIAZIONI ALLE PREVISIONI FINANZIA RIE

Terminata la rassegna delle voci costituenti lead@te le spese del conto del bilancio, nel present
paragrafo si evidenziano gli scostamenti interviemnati dati di previsione, risultanti dal bilancth
previsione eventualmente variato, e quelli defmitottenuti ex-post al termine della gestione,
confluiti nel conto.

Questo confronto permette di valutare la capaa@tBedte di conseguire gli obiettivi finanziari che
lo stesso si era prefisso all'inizio dell'anno.

L’analisi delle variazioni tra previsioni e datifdetivi, sia per I'entrata sia per la spesa, pdtendi
comprendere in modo ancor piu approfondito il tesial finanziario di competenza.

Con riferimento alle entrate, occorre distinguéreaso in cui siano riferite al bilancio corrent@o
guello investimenti. Nel primo caso, infatti, ur@ssa capacita dell'ente di trasformare le prewisio
di bilancio in accertamenti puo produrre alcunéedigilibri contabili legati al mancato conseguimento
degli obiettivi di entrate inizialmente prefissafe, al contrario, queste differenze riguardano il
bilancio investimenti, il dato pone in evidenziaawstarsa propensione alla progettazione e, quindi,
alla contrazione di mutui o di altre fonti di firmamento.

Per quanto riguarda la spesa, un valore partic@atenelevato del tasso di variazione tra previsioni
ed impegni migliora, a parita di entrate, il ristt della gestione ma, contestualmente, dimostra
I'incapacita di rispondere alle richieste delldettivita amministrata attraverso la fornitura deivizi

o la realizzazione delle infrastrutture.

Una corretta attivita di programmazione dovrebbeagidre una percentuale di scostamento
particolarmente bassa tra previsione iniziale gipi@ne definitiva riducendo le variazioni dibilzn
a quegli eventi imprevedibili che possono verifstarel corso della gestione.

Nelle tabelle sottostanti sono riportati, prima pentrata e poi per la spesa, gli importi relatvi
ciascun componente del bilancio cosi come risultafitinizio dell'esercizio (in sede di
predisposizione del bilancio) e, successivamenteraine dello stesso (a seguito delle variazioni
intervenute).

Si precisa che nella tabella non viene considelfat@ntuale avanzo applicato tanto al bilancio
corrente quanto a quello investimenti; in tal moohdatti, € possibile valutare la reale capacita
dell'ente di concretizzare, nel corso della gestida previsioni di entrata e di spesa formulate
all'inizio dell'anno.
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ACCERTAMENTI
CONFRONTO TRA PREVISIONIED PREVISIONI COMPETENZA % SCOSTAMENTO
ACCERTAMENTI 2021 ASSESTATE(B) ©) (C/B)
Titolo 1 - Entrate¢ di natur: tributarie 11.778.545,0 11.060.624,4 94,0(%
Titolo 2 - Trasferimeni corrent 3.064.297,8 2.045.672,9 66,8(%
Titolo 3 - Entrat¢ Extratributarit 2.608.456,1 1507.064,5 58,0(%
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 5.658.477,0 4.155.203,4 73.4%
Titolo 5 - Entrate¢ de riduzione attivita 0,0C 0,0C 0%
finanziarie
Titolo 6 - Accension prestit 150.000,0 0,0C 0%
Titolo 7 - Anticipazion da Istitutc 4.550.000,0 612.695,4 13,5(%
Tesoriere
Titolo 9 - Entrate per contidi terzi € 2.955.590,7 1.651.772,7 55,8%
partite di giro
TOTALE ENTRATA 30.122.585,9 21.033.033,6 70,0(%
CONFRONTO TRA PREVISIONI COlll\\/I/IFI?E'?ENI\llZ A % SCOSTAMENTO
PREVISIONI ASSESTATE(B) © (CIB)
ED IMPEGNI 2021
Titolo 1 - Spese correnti 16.210.074,69 10.938.391,79 67,12%
Titolo 2 - Spese in conto capitale 5.908.477,0 2.106.976,8 35,6(%
Titolo 3 - Spese per incremento 0,00 0,00 0,00
attivita finanziarie
Titolo 4 - Rimborso prestiti 4.920.911,47% 578.762,55 11,76%
Titolo 5 - Chiusura anticipazio 4.550.000,0 612.695,4 13,5(%
da istituto tesoriere
Titolo 7 - Spese per conto terzi e 2.955.590,74 1.651.772,74 55,88%
partite di giro
TOTALE 34.545.053,90 15.888,599,42 46,00
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Sanzioni amministrative pecuniarie per violazionedice della strada

(artt. 142 e 208 D.Lgs. 285/92)

Le somme accertate negli ultimi tre esercizi hasuiato la seguente evoluzione:

Sanzioni amministrative pecuniarie per violazione c

odice della strada

2019 2020 FCDE * 2021 FCDE*
accertamento 257.933,35 227.208,89 79.442.,8 197.312,00 64,948.8
riscossione 157.933,35 101.638,45 65.062,40
%riscossione 61,23 44,73 - 33,00 -

La parte vincolata del (50%) risulta destinata caegue:

DESTINAZIONE PARTE VINCOLATA

Accertamento 2019 Accertamento 2020 Accertamento 2021
Sanzioni CdS 128.966,68 113.604,45 98.656,00
Fondo svalutazione 0,00 0,00 0,00
crediti
Entrata netta 128.966,68 113.604,45 98.656,00
Destinazione a spesa 128.966,68 113.604,45 98.656,00
corrente vincolata
Perc. X spesa corrente | 100,00% 100,00% 100,00%
Destinazione a spesa pe
investimenti
Perc. X investimenti 0,00% 0,00% 0,00%
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Spese per il personale

La spesa per redditi di lavoro dipendente sostemeitanno 2021, ha rispettato:

- ivincoli disposti dall’art. 3, comma 5 e 5 quatiet D.L. 90/2014, dell'art.1 comma 228 della
Legge 208/2015 e dell’art.16 comma 1 bis del D13/2016, sulle assunzioni di personale
a tempo indeterminato per gli enti soggetti al ggre di bilancio e al comma762 della
Legge 208/2015, comma 562 della Legge 296/2006ghexnti che nel 2015 non erano
assoggettati al patto di stabilita;

- ivincoli disposti dall’art. 9, comma 28 del D.L8/2010 sulla spesa per personale a tempo
determinato, con convenzioni o con contratti dialmbrazione coordinata e continuativa; che
obbligano a non superare la spesa dell’anno 20@m 415.865,53 mentre la spesa del
2020 e di euro 97.490,86;

- l'obbligo di riduzione della spesa di personalgpdsto dall'art. 1 comma 557 della Legge
296/2006 rispetto a valore medio del triennio 28018 che risulta di euro 2.472.636,23,;

- il limite di spesa per la contrattazione integratidisposto dal comma 236 della Legge
208/2015.

Gli oneri della contrattazione decentrata impegnatfanno 2021, non superano il corrispondente
importo impegnato per I'anno 2020 e sono automidéde ridotti in misura proporzionale alla
riduzione del personale in servizio, come dispasitart.9 del D.L. 78/2010.

La spesa di personale sostenuta nellanno 202@aieei limiti di cui all’art.1, comma 557 e 557
della Legge 296/2006.

Media 2011/2013 rendiconto2021
2008 per enti non
soggetti al patto
Spese macroaggregato 101 1.930.380,74 1.458.484,37
Spese macroaggregato 101 (oneri previdenziali) 512.443,87 429.450,77
Irap macroaggregato 102 158.271,46 127.454,54
Altre spese: reiscrizioni imputate all’'esercizio successivo 34.393,34 118.074,07
Buoni pasto 15.000,00
Assegno nucleo familiare 8.142,54
Totale spese di personale (A) 2.635.489,41 2.156.606,29
(-) Componenti escluse (B) 162.853,18 74.601,35
(=) Com ponenti assoggettate al limite di spesa A-B 2.472.636,23 2.082.004,94
(ex art. 1, comma 557, legge n. 296/ 2006 o comma 562
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8 - ELENCAZIONE DEI DIRITTI REALI DI GODIMENTO ELO RO
ILLUSTRAZIONE

Come risulta dal Conto del Patrimonio, I'Ente nanéficia di alcun diritto reale di godimento
(diritti di superficie, enfiteusi, usufrutto, usabitazione, servitu) su beni di terzi.

9 — ELENCO ENTI E ORGANISMI STRUMENTALI

Elenco degli enti e degli organismi strumentali coiindicazione del sito internet su cui
consultare i rendiconti o i bilanci d’esercizio

. . Percentuale di partecipazione
Organismo partecipato detenuta dal Comune

CONSORZIO SERVIZI INTERCOMUNALI
1 13,8%
VALLE DEL TEVERE

2 Social Pharm S.r.l. 51%

In relazione all’obbligo di procedere alla verifidai rapporti di debito/credito reciproco con iprio
enti strumentali e le societa controllate e pap&te, la Social Pharm S.r.l. (prot. n. 6565 del
01.03.2022) ha inviato il relativo prospetto.

10 - ELENCO DESCRITTIVO DElI BENI APPARTENENTI AL
PATRIMONIO IMMOBILIARE DELL’ENTE

| proventi derivanti dai beni appartenenti al patnio immobiliare dell’ente sono i seguenti:

- FABBRICATI per € 9.595,00
- TERRENI per € 20.000,00

11 - INVENTARIO

L’ente provvede ad aggiornare gli inventari a 1h@seo dell’esercizio in corso.

12 — ANALISI E VALUTAZIONE DEI DEBITI FUORI BILANCI O

L’ente pon ha dovuto provvedere nel corso del 2021 al riconuseto e finanziamento di debiti
fuori bilancio in quanto inesistenti.
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13 — GESTIONE IVA

L’ente ha adempiuto agli oneri fiscali.

14 — VERIFICA DEL RIPIANO DEL DISAVANZO (Dm 2 April e 2015) E
DEGLI EVENTUALI ULTERIORI DISAVANZI

Con il riaccertamento straordinario dei residuil’ &1/01/2015, € emerso un disavanzo di
amministrazione di € 4.901.001,93 da ripianarequete costanti pari ad € 163.366,73, fino al 2044.
Considerato che dal 2015 al 2021 (7 annualitaptaeyripianate devono ammontare ad un importo pari
ad euro 1.143.567,11, il risultato atteso al 31021 sarebbe dovuto essere di € 4.901.001,93 -
1.143.567,11 = 3.757.434,82.

I Comune sta dunque rispettando il piano di ripidel disavanzo di amministrazione emerso nel 2015.
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PARTE 2"
LA GESTIONE ECONOMICO-PATRIMONIALE

LE SCRITTURE DI RIAPERTURA (specifico per 2017 enti> 5.000 abitanti)

L'art. 2 comma 1 del D. Lgs. 118/2011 come modtficed integrato dal D. Lgs. 126/2014 prevede
che: “Le Regioni e gli enti locali ... adottano la contéitd finanziaria cui affiancano, ai fini
conoscitivi,un sistema di contabilita economico-patrimonial@;antendo la rilevazione unitaria dei
fatti gestionali, sia sotto il profilo finanziariche sotto il profilo economico-patrimoniale”.

L’esercizio 2016 risulta quindi I'anno di avvio,pgi enti non sperimentatori, dell’applicazione de
nuovi principi.

A tal fine e stato necessario procedere alla sdiaazione dello stato patrimoniale iniziale allata
del 01/01/2016, al fine di adeguare i dati di chias

Si e trattato sostanzialmente di un’operazioneag@ah quella che gli enti hanno gia adottato con il
riaccertamento straordinario dei residui.

E’ stato infatti necessario convertire i valori grabniali approvati con il rendiconto chiuso al 31
dicembre dell’esercizio precedente rispetto a guitlapplicazione delle nuove disposizioni, secondo
i nuovi principi definiti dalla riforma contabiledein particolare dal Principio Contabile Applicato
relativo alla contabilitd economico-patrimonialécdi all’Allegato 4/3 al suddetto D.Lgs.118/2011
e s.m.i.

In una prima fase si € proceduto altdassificazione delle voci dello stato patrimonike, chiuso il

31 dicembre dell’'anno precedente nel rispetto deR[194/1996, secondo l'articolazione prevista
dallo stato patrimoniale allegato al decreto legigb n. 118 del 2011, riclassificando le singole
voci dell'inventario secondo il piano dei conti patoniale.

Ad avvenuta riclassificazione, i singoli beni sastati rivalutati, applicando i criteri di valutanie
dell’attivo e del passivo previsti dai nuovi pripce in particolare:

- Applicazione dei criteri di valutazione, previstaldprincipio applicato della contabilita
economico patrimoniale, ai beni in inventario cesime riclassificati nel nuovo stato
patrimoniale;

- Scorporo dell’area di sedime e pertinenza dai fabby
- Applicazione dei nuovi criteri di ammortamento.

Nella fase successiva si € pertanto provvedutosaitwporo dell'area di pertinenza dai Fabbricati
come previsto dall'articolo 9.3 del D.lgs 126/2014 fini della valutazione del patrimonio
immobiliare si richiama il principio applicato delcontabilith economico patrimoniale n. 4.15, il
guale prevede che “ai fini dellammortamento i ¢sire gli edifici soprastanti sono contabilizzati
separatamente anche se acquisiti congiuntamemnte’juanto i terreni non sono oggetto di
ammortamento”.

E’ quindi stato effettuato il ricalcolo del nuov@po di ammortamento, applicando le nuove aliquote
previste nei “Principi e regole contabili del siste di contabilita economica delle
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amministrazioni pubbliche”, predisposte del Ministelel’Economia e delle Finanze Ragioneria
Generale dello Stato e successivi aggiornameritap nel punto 4.18 del principio applicato.
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LA GESTIONE ECONOMICO / PATRIMONIALE DELL’ESERCIZIO 2021

LA NOTA INTEGRATIVA

Premessa

Gli schemi di conto economico e stato patrimonexed.lgs. 118/2011, come modificati dal d.Igs.
126/2014, sono stati redatti tramite le scrittur@artita doppia derivate direttamente dalle soett
rilevate in contabilita finanziaria.

Grazie al Piano dei conti integrato (Piano dei cinanziari, Piano dei conti economici e Piano dei
conti patrimoniali) e al Principio Contabile 4/3gsunge alla determinazione dei costi e ricavi annu
e delle variazioni annue dell’attivo, del passivdet netto patrimoniale.

| principi economico-patrimoniali applicati cosigaono quelle regole contabili che si innestano nel
Piano dei conti integrato (trasversalmente alletsaieomponenti/ripartizioni) come relazionilogéch
determinative dei dati di costo e di ricavo e tivate di passivo patrimoniale.

L'esigenza della puntuale aderenza delle coordidelt€onto economico e dello Stato patrimoniale
degli enti locali rispetto a quanto disciplinatd oedice civile e nel Dm 24/04/1995 e coerente con
I'obiettivo dell’armonizzazione contabile di giurmge al consolidamento dei costi/ricavi e
dell'attivo/passivo degli enti con quelli degli eatdelle societa controllate e partecipate.

In particolare:

- Lo stato patrimoniale rappresenta i risultati dejlestione patrimoniale e la consistenza del
patrimonio al termine dell'esercizio ed é predispo®! rispetto del principio contabile generale
n. 17 e dei principi applicati della contabilittoeomico-patrimoniale di cui all'allegato n. 1 e n.
4/3 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. ld8uccessive modificazioni;

- Il conto economico evidenzia i componenti positvinegativi della gestione di competenza
economica dell'esercizio considerato, rilevati aationtabilitd economico-patrimoniale, nel
rispetto del principio contabile generale n. 1&emincipi applicati della contabilita economico-
patrimoniale di cui all'allegato n. 1 e n. 10 akmo legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e
successive modificazioni, e rileva il risultato romico dell'esercizio.
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO

B) IMMOBILIZZAZIONI

Gli elementi patrimoniali destinati a essere w#iz durevolmente dall’ente sono iscritti tra le
immobilizzazioni. Condizione per l'iscrizione di omi beni patrimoniali materiali ed immateriali
tra le immobilizzazioni (stato patrimoniale) e énficarsi, alla data del 31 dicembre, dell’effedtti
passaggio del titolo di proprieta dei beni stessi.

) Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali per € 158.638,89marendono i diritti di brevetto ed utilizzazione
opere di ingegno, oltre ad immobilizzazioni in aors

1)) Immobilizzazioni materiali
La consistenza finale delle immobilizzazioni maigm pari ad € 65.106.172,41

V) Immobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie (partecipazionitdii, crediti concessi, ecc) sono iscritte sullada
del criterio del patrimonio netto) per € 2.175. 205,

C) ATTIVO CIRCOLANTE

L’attivo circolante comprende i beni non destiratpermanere durevolmente nell’ente e dunque
rimanenze, crediti, attivita finanziarie che nostitniscono immobilizzi e disponibilita liquide.

1) Crediti

| Crediti sono rilevati al netto del Fondo Svalutaz Crediti. La conciliazione tra crediti e residu
data da:

- Residu attivi 25.385.314,9

- FCDE 12.018.234,0

- Deposit Postal

- Deposit bancar Cass Deposit

Crediti Immobilizzat

Crediti Circolante 1.434.803,82

14.801.884,6

V) Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide fanno riferimento al saldoTesoreria.
| conti correnti postali ammontano ad € 0,00 chemiatrice imputa nella medesima voce del
deposito Cassa Depositi per I'accensione di mutui.
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D) RISCONTI ATTIVI

| risconti attivi fanno riferimento all'imposta dollo.

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
La differenza con il patrimonio netto rideterminalb1/1/2021 e la seguente:

31.12.201 1.1.20:1
TOTALE PATRIMONIO NETTO 43.045.529,0 42.538.254,5
DIFFERENZA:31.12.201 - 1.1.20:1 507.274,4

B) FONDI RISCHI
Il fondo rischi, coincide con quanto accantonatoriseltato di amministrazione.

D) DEBITI

Il totale dei debiti & conciliato con i residui pas.

Residui Passivi + rata quota capitale mutui 7.683.348,77
Debiti di finanziamento — rata quota capitale mutui 17.216.938,34
Totale Debiti 24900.287,1

E) RATEI E RISCONTI
[) Ratei passivi
| ratei passivi sono relativi al salario accesserfgremiante nelle componenti salario, oneri egl ira

[I) Risconti passivi
L'importo finale deriva da contributi agli investenti.

CONTI D'ORDINE

Risultano composti da:

1) Impegni su esercizi futuri per Eu€o7.104.586,22omprende gli impegni finanziari effettuati
nel corso dell’'esercizio e negli esercizi precedehe non hanno generato un costo e
nella contabilita finanziari sono transitati nelnélo Pluriennale Vincolato al nettodel salario
accessorio.
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CONTO ECONOMICO

Il Conto Economico illustra i componenti positivhegativi di reddito dell’Ente, secondo criteri di
competenza economica.

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE

| componenti positivi della gestione comprendono:
Al) i proventi da tributi pari ad € 9.705.452,7ipglogia 101 — titolo I) e (tipologia 301 — Titoln
A3) i proventi da trasferimenti e contributi soraripagli accertamenti del titolo 1.

Si registrano anche Proventi derivanti dalla gestidei beni, Ricavi della vendita di beni, Ricavi e
proventi dalla prestazione di servizi e Altri rica/proventi diversi.

B) COMPONENTI NEGATIVIDELLA GESTIONE

| componenti negativi della gestione invece comgosio:

- B9) B10) B11) Acquisto di materie prime e beni dnsumo, prestazioni di servizi ed utilizzo beni
di terzi che sono correlati al macroaggregato fadglesa corrente.

- B12) trasferimenti e contributi costituiti dallesorse finanziarie correnti trasferiti dall'enteaditle
amministrazioni pubbliche o a privati in assenzarth controprestazione oltre€&®,00di contributi
agli investimenti.

- B13) personale pari &11.774.665,69 base alla dinamica dei ratei passivi e al ndt@ventuali
arretrati.

- B14) ammortamenti e svalutazioni per complesgi8i869.486,4€ostituiti da:

a Ammortamenti di immobilizzazioni Immatdri € 57.922,63
b Ammortamenti di immobilizzazioni material € 2.110.727,76
d Svalutazione dei crediti € 1.700.836,10

- B16) accantonamento per rischi 0,00
- B17) accantonamento per TFM + oneri per rinnowvitiatuali (totale€ 371.000,00

- B18) Oneri diversi di gestione costituti da oneglla gestione di competenza dell’'esercizio non
classificati nelle voci precedenti.

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

PROVENTI FINANZIARI
C19) L'importo € relativo a 0,00
C20) Altri proventi finanziari relativi ad interasstivi maturati nel corso del 2020.

ONERI FINANZIARI
Sono riferiti ad oner€ 410.461,61

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

24) PROVENTI STRAORDINARI
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E24d) Si tratta di plusvalenze patrimoniali ged,00

25) ONERI STRAORDINARI

E25b) Consistono in:

- rimborsi di imposte e tasse correnti (5.1.1.03.02)0
- altro€ 822.277,36

26) IMPOSTE
Vengono classificati in questa voce, come prewsiigorincipio contabile, gli importi riferiti
all'lRAP di competenza dell'esercizio tenuto caetla dinamica del rateo da FPV.
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PARTE 3"
APPENDICI DI ANALISI

Il D.Lgs 118/2011, come modificato dal D.Lgs.126@l20all’articolo 18 bis prevede che gli Enti
Locali ed organismi strumentali debbano adottaresistema di indicatori semplici denominato
“piano degli indicatori e dei risultati attesi dldncio”.

Tali indicatori sono stati definiti per gli entidali (allegati 1 e 2) e i loro organismi ed entustentali
in contabilita finanziaria con Decreto del Minisiatell’'interno 22/12/2015.

Secondo tali norme gli enti locali ed i loro entoeganismi strumentali allegano il Piano degli
indicatori sia al bilancio di previsione che ald&onto della gestione.

Il Decreto definisce pertanto due diversi modejliello relativo al Bilancio di Previsione e quello
relativo al Rendiconto della Gestione.

Il Piano degli indicatori analizza:
- le variabili piu significative del bilancio per wabhre la complessiva situazione finanziaria
dellEnte
- la composizione delle entrate e alla relativa caéipal riscossione
- la composizione delle spese per missioni e progriaenalla capacita dell'amministrazione
di pagare i debiti negli esercizi di riferimentd déancio di previsione.

Il piano degli indicatori, dopo I'approvazione dcumenti contabili, dovra essere pubblicato sul
sito internet istituzionale dell'amministrazioneessta, nella sezione «trasparenza, valutazione e
merito», accessibile dalla pagina principale.

Oltre agli indicatori relativi alla capacita di ¢isssione delle entrate e di pagamento delle spese,
cui dati trovano riscontro nelle tabelle gia rioet nelle parti precedenti della presente relazibne
piano individua una serie di indicatori sintetiaiti ad evidenziare eventuali criticita nella gesé
finanziaria dell’Ente,

L’'analisi di tali indici fornisce pertanto utili formazioni sul Rendiconto, tra i quali riteniamo
importante evidenziare:
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Denominazione Ente:

COMUNE DI FIANO ROMANO

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori Sintetici
Rendiconto esercizio 2021

Allegato n. 2/a

TIPOLOGIA INDICATORE

VALORE INDICATORE

IN
DEFINIZIONE 2021
1| Rigidita strutturale di bilancio
1.1 |Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, | [ripiano di a carico dell' io + Impegni (N i 1.1 "Redditi di lavoro dipendente” + pdc 22,15
personale e debito) su entrate correnti 1.02.01.01.000 "IRAP"- FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV personale in uscita 1.1 + 1.7 "Interessi
passivi" + Titolo 4 Rimborso prestiti)] /(Accertamenti primi tre titoli Entrate )
2| Entrate correnti
2.1 |Incidenza degli accertamenti di parte corrente Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / i iniziali di dei primi tre titoli delle Entrate 98,12
sulle previsioni iniziali di parte corrente
2.2 degli i di parte Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / i definitivi di dei primi tre titoli delle Entrate 86,76
sulle isioni di parte
2.3 |Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie | Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" — "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + 75,24
sulle previsioni iniziali di parte corrente E.3.00.00.00.000 "Entrate il ie") / i iniziali di dei primi tre titoli delle Entrate
2.4 |Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie | Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" — "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + 66,52
sulle i definitive di parte t E.3.00.00.00.000 "Entrate i ie")/ i i definitivi di dei primi tre titoli delle Entrate
2.5 |Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni Totale incassi c/competenza e c/residui dei primi tre titoli di entrata / Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli 4233
iniziali di parte corrente delle Entrate
2.6 | Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni Totale incassi c/competenza e c/residui primi tre titoli di entrata / Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle 39,14
definitive di parte corrente Entrate
2.7 |Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle | Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" — "Compartecipazioni di tributi" 31,64
previsioni iniziali di parte corrente E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli delle
Entrate
2.8 |Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle | Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" — “Compartecipazioni di tributi" 29,25
isioni definitive di parte t E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate i ie") / i i definitivi di cassa dei primi tre titoli delle
Entrate
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3| Anticipazioni dell'lstituto tesoriere
3.1 | Utilizzo medio Anticipazioni di ia degli utilizzi gi lieri delle i nell'esercizio / (365 x max previsto dalla norma) 0,00
3.2 | Anticipazione chiuse solo £ di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo / max previsto dalla norma 0,00
4| Spese di personale

4.1 |Incidenza della spesa di personale sulla spesa Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV personale in uscita 22,96

corrente 1.1 - FPV personale in entrata concernente il Macroaggregato 1.1) /

i Spesa - FCDE +FPV il Macroaggregato 1.1 — FPV di entrata concernente il
Macroaggregato 1.1)
4.2 del salario io ed it Impegni (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "i e altri i al atempo i i e 11,09
al totale della spesa di Indica il i + pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario al personale a tempo indeterminato e determinato” + FPV

peso delle i affe i la i in uscita il Macroaggregato 1.1 — FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1) / Impegni

decentrata dell'ente rispetto al totale dei redditi da |(Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente” + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita concernente il

lavoro Macroaggregato 1.1 — FPV in entrata concernente il Macroaggregato 1.1)
4.3 spesa p: rispetto al Impegni (pdc U.1.03.02.010.000 “Consulenze” + pdc U.1.03.02.12.000 “lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale” + pdc 5,81

totale della spesa di personale Indica come gli enti [U.1.03.02.11.000 "P ioni p ionali e ") / Impegni 1.1 "Redditi di lavoro

soddisfano le proprie esigenze di risorse umane, |dipendente” + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV in entrata

i le varie al i i pili rigide | concernente il Macroaggregato 1.1)

(personale dipendente) o meno rigide (forme di

lavoro flessibile)
4.4 | Spesa di personale procapite (Indicatore di Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP* + FPV personale in uscita 129,04

equilibrio di ionale in valore 1.1-FPV in entrata il Macroaggregato 1.1) / popolazione residente al 1° gennaio (al 1°

gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)
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5| Esternalizzazione dei servizi
6.1 |Indicatore di esternalizzazione dei servizi (pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico” + pde U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correnti a imprese 47,29
controllate” + pdc U.1.04.03.02.000 "Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate") / totale spese Titolo |
6| Interessi passivi
6.1 |Incidenza degli interessi passivi sulle entrate Impegni Macroaggregato 1.7 i passivi" / A i primi tre titoli delle Entrate ("Entrate correnti") 2,81
correnti
6.2 | Incidenza degli interessi passivi sulle anticipazioni |Impegni voce del pdc U.1.07.06.04.000 *| i passivi su anticipazioni di / Impegni 1.7 0,00
sul totale della spesa per interessi passivi "Interessi passivi"
6.3 | Incidenza interessi di mora sul totale della spesa  |Impegni voce del pdc U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora" / Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" 0,00
per interessi passivi
7| Investimenti
7.1 |Incidenza investimenti sul totale della spesa Impegni (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e di terreni” + gato 2.3 "Contributi agli 16,22
corrente e in conto capitale investimenti”) / totale Impegni Tit. | + Il
7.2 i diretti (in valore Impegni per M: 22 i fissi lordi e acquisto di terreni” / popolazione residente al 1° gennaio 130,86
(al 1° gennaio dell izio di rif o, se non di al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)
7.3 | Contributi agli i p pite (in valore Impegni per Macroaggregato 2. agli i i i" / 0,00
assoluto) (al 1° gennaio dell izio di rif 0, se non di al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)
74|l p pite (in valore Impegni per Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" e 2.3 "Contributi agli investimenti” / 130,86
assoluto) popolazione residente
(al 1° gennaio dell izio di riferimento o, se non di al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)
7.5|Quota i i i ivi fi iati dal te di pegni + relativi FPV (M: ggregato 2.2 | i fissi lordi e isto di 88,21
risparmio corrente terreni” + gato 2.3 "Contributi agli i i )] (9)
7.6 [Quota i { ivi fi iati dal saldo |Saldo positivo delle partite finanziarie /[Impegni + relativi FPV (M ggregato 2.2 i fissi lordi e 0,00
positivo delle partite finanziarie di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti*)}(9)
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7.7 | Quota investimenti complessivi iati da debito (A i (Titolo 6"A e prestiti’ - Cat ia 6.02.02 "Antici i" - Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti 0,00
a seguito di ione di ie" - Al i di prestiti da il iazioni) / i + relativi FPV
M 2.2"Inw i fissi lordi e di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti®)]
©)
8| Analisi dei residui
8.1 |Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente su | Totale residui passivi titolo 1 di competenza dell'esercizio / Totale residui passivi titolo 1 al 31 dicembre 81,79
stock residui passivi correnti
8.2 [ Incidenza nuovi residui passivi in c/capitale su Totale residui passivi titolo 2 di competenza dell'esercizio/ Totale residui titolo 2 al 31 dicembre 41,54
stock residui passivi in conto capitale al 31
dicembre
8.3 |Incidenza nuovi residui passivi per incremento Totale residui passivi titolo 3 di competenza dell'esercizio / Totale residui passivi titolo 3 al 31 dicembre 0,00
attivita finanziarie su stock residui passivi per
i attivita fi iarie al 31
8.4 [Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente su | Totale residui attivi titoli 1,2,3 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titoli 1, 2 e 3 al 31 dicembre 24,42
stock residui attivi di parte corrente
8.5 |Incidenza nuovi residui attivi in c/capitale su stock |Totale residui attivi titolo 4 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 4 al 31 dicembre 61,19
residui attivi in c/capitale
8.6 | Incidenza nuovi residui attivi per riduzione di Totale residui attivi titolo 5 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 5 al 31 dicembre 0,00
attivita finanziarie su stock residui attivi per
riduzione di attivita finanziarie
9 [ Smaltimento debiti non finanziari
9.1 to debiti iali nati nell' P i di 62,00
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") /
Impegni di competenza
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi eacquisto di terreni")
9.2 [Smaltimento debiti commerciali nati negli esercizi |Pagamenti c/residui 62,35
precedenti (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "I i fissi lordi e di terreni") /
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stock residui al 1° gennaio
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")
9.3 [ Smaltimento debiti verso altre i di 75,40
pubbliche nati nell'esercizio [Trasferi i correnti a init ioni F i (U.1.04.01.00. 000) + Trasfenmenn di tributi (U.1.05.00.00.000) +
Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli i i i iche (U.2.03.01.00.000) +
Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U42.04.11A00.000 +U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] /
Impegni di competenza
[ il i correnti a A ini ioni F i (U.1.04.01. 00 000) + Trasfenmenu di tributi (U.1.05.00.00.000) +
Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli i i azioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) +
Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11. 00 000 +U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
9.4 debiti verso altre ammini: P: i in 73,07
nati negli esercizi precedenti [T i i correnti a init i (U.1.04.01.00. 000) + Trasfenmeml di tributi (U.1.05.00.00.000) +
Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contnbutl agli i i i (U.2.03.01.00.000) +
Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11 .00‘000 +U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] /
stock residui al 1° gennaio
[Trasferi i correnti a Ammini ioni P iche (U.1.04.01. 00 000) +Trasfenment| di tributi (U.1.05.00.00.000) +
Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli i i i pubbli (V.2.03.01.00.000) +
Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U,2.04A11.00.000 +U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
9.5 |Indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti | Giorni effettivi i i tra la data di della fattura o richit ival di e la data di 34,55
(di cui al comma 1, dell'articolo 9, DPCM del 22 ai fornitori ipli per l'importo dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di
2014) riferimento
10 | Debiti finanziari
101 debiti Impegni per estinzioni antici / Debito da i al 31 anno te (2) 0,00
10.2 ie debiti (Totale impegni Titolo 4 della spesa — Impegni estinzioni anticipate) / Debito da finanziamento al 31 dicembre anno 0,00
precedente (2)
10.3 | Sostenibilita debiti finanziari i (Totale 1.7 i passivi' — d| mora "(U.1. 07 06 02.000) - "Interessi per anticipazioni prestiti* 6,78
(U1 07 06.04.000) + Titolo 4 della spesa — estinzi Enlrale ia E.4.02.06.00.000
"C i agli inati al ri di prestm da ini i i ) + Trasferi
in conto capitale per i di debiti dell' ini da parte di i i
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(E.4.03.01.00.000) + Trasferimenti in conto capitale da parte di ini ioni i per i di debiti
dell'amministrazione (E.4.03.04.00.000)] / Accertamenti titoli 1, 2 e 3
10.4 |1 p pite (in valore Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residente 0,00
(al 1° gennaio dell' io di riferil 0, se non di ibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)
11| Composizione dell'avanzo di amministrazione (4)
11.1 | Incidenza quota libera di parte corrente Quota libera di parte dell di ini i (5) 0,00
nell'avanzo
11.2 | Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo Quota libera in conto capitale dell" A di ini ione (6) 0,00
11.3 | Incidenza quota accantonata nell'avanzo Quota dell di ini ione (7) 0,00
11.4 | Incidenza quota vincolata nell'avanzo Quota vincolata dell’ I di ini i (8) 0,00
12| Disavanzo di amministrazione
12.1 |Quota i nell' Di di ini i izio p - Di di ini: i izio in corso / Totale 0,00
Disavanzo esercizio precedente (3)
12.2 del di rispetto all' Di di ini i izio in corso — Di: di ini i izio p di / Totale 100,00
precedente Disavanzo esercizio precedente (3)
123 ibilita i iale del di Totale di di ini i (3) / Patri io netto (1) 0,00
124 ibilita di ffi a carico Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio / Accertamenti dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate 1,12
dell'esercizio
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13 | Debiti fuori bilancio
13.1 | Debiti riconosciuti e finanziati Importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati / Totale impegni titolo | e titolo 11 0,00
13.2 | Debiti in corso di riconoscimento Importo debiti fuori bilancio in corso di ri i [Totale entrate deititoli 1,2 e 3 0,00
13.3 | Debiti ri iuti e in corso di importo Debiti fuori bilancio ri iuti e in corso di i /Totale entrate dei titoli 1,2e 3 0,00
14| Utilizzo del FPV
14.1 | Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio - Quota del fondo pluriennale vincolato 100,00
corrente e capitale non utilizzata nel corso dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale
vincolato corrente e capitale iscritto in entrata nel bilancio
(Per il FPV riferirsi ai valori riportati nell'allegato del rendiconto concernente il FPV, totale delle colonne a)ec)
15| Partite di giro e conto terzi
15.1 | Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata Totale accertamenti Entrate per conto terzi e partite di giro / Totale accertamenti primi tre titoli delle entrate 11,28
(al netto delle ioni rig i la della cassa vincolata)
16.2 | Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita Totale impegni Uscite per conto terzi e partite di giro / Totale impegni del titolo | della spesa 15,11
(al netto delle i la i della cassa vincolata)
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(1) Il Patnimonio Netto e pari alla Lettera A) dello stato patrimoniale passivo. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 e gli enti locali con popolazione
inferiore a 5.000 abitanti I a

dal 2017.

(2) Il debito da finanziamento & pari alla Lettera D1 dello stato patrimoniale passivo. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 e gli enti locali con
popolazione inferiore a 5.000 abitanti I'indic

(3) Indicatore da rappresentare solo in caso di di

ad dal 2017.

dell'esercizio di riferimento.
(4) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al rendiconto concemente il risultato di amministrazione & positivo o pari a 0

[} di ini i & pari alla lettera E dell'allegato al i i il risultato di

(5) La quota libera di parte corrente del risultato di amministrazione & pari alla voce E riportata nell'allegato a) al i Il risultato di ini i @ pari alla lettera A del predetto allegato a)

(6) La quota libera in c/capitale del risultato di amministrazione & pari alla voce D riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione & pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a).

(7) La quota accantonata del risultato di amministrazione & pari alla voce B riportata nell'allegato a) al i Il risultato di ini & pari alla lettera A del predetto allegato a).

(8) La quota vincolata del risultato di amministrazione & pari alla voce C riportata nell'allegato a) al i Il risultato di ini i @ pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a).

(9) Indicare al numeratore solo la quota del

alla cop dii i i, e al i gli i i i che, nell’ izio, sono iati dal FPV.
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