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2 Premessa 

Le esigenze di raggiungimento degli obiettivi della nuova finanza pubblica, nell’ambito del nuovo principio della programmazione introdotto dal D.lgs. 118/2011, 
ha introdotto un nuovo strumento che sostituisce la relazione previsionale e programmatica denominato DUP (Documento Unico di Programmazione). 

Esso svolge un ruolo centrale poiché costituisce il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione e rappresenta lo strumento di guida 
strategica ed operativa dell’ente. Questo elaborato si suddivide in due sezioni, denominate Sezione strategica e Sezione operativa. 

La Sezione strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato e individua, coerentemente con il quadro normativo, gli indirizzi 
strategici dell’ente. 

La Sezione operativa (SeO), partendo dalle decisioni strategiche dell’ente, delinea una programmazione operativa identificando così gli obiettivi associati a 
ciascuna missione e programma ed individua le risorse finanziarie, strumentali e umane necessarie per raggiungerli. 

Poiché il Comune di Fiano è attualmente commissariato, la Sezione strategica, denominata "Analisi delle condizioni esterne", analizza il contesto nel 
quale l’ente svolge la propria attività facendo riferimento in particolar modo ai vincoli imposti dal governo e alla situazione socio-economica, mentre 
nulla indicherà in merito alle linee di mandato ed agli obiettivi strategici; con riguardo alla prima parte della Sezione operativa, chiamata “Valutazione 
generale dei mezzi finanziari” si privilegia l’analisi delle entrate descrivendo sia il trend storico che la previsione futura dei principali aggregati di bilancio 
(titoli). In quest’analisi possono essere specificati sia gli indirizzi in materia di tariffe e tributi che le decisioni sul ricorso all’indebitamento. La visione 
strategica, caratteristica della SeS si trasforma poi in una programmazione operativa quando in corrispondenza di ciascuna missione suddivisa in 
programmi, si procede a specificare le forme di finanziamento di ciascuna missione. Si determina in questo modo il fabbisogno di spesa della missione e 
relativi programmi, destinato a coprire le uscite correnti, rimborso prestiti ed investimenti. Si descrivono, infine, gli obiettivi operativi, che sono di puro 
mantenimento, nonché l’insieme alle risorse strumentali e umane rese disponibili per raggiungere tale scopo. 

La seconda e ultima parte della Sezione operativa, denominata "Programmazione del personale, opere pubbliche e patrimonio", si concentra sul fabbisogno di 
personale per il triennio, le opere pubbliche che l'amministrazione intende finanziare nello stesso periodo ed il piano di valorizzazione e alienazione del 
patrimonio disponibile non strategico. 
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LA SEZIONE STRATEGICA (SeS) 

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 

267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente. Il quadro strategico di riferimento è definito anche in coerenza 

con le linee di indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto del concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito 

nazionale, in coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione Europea. 

In particolare, individua - in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica - le principali scelte che caratterizzano 

il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di 

mandato che l’ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalità istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali, nonché gli indirizzi 

generali di programmazione riferiti al periodo di mandato. 

 
 
 

 

Nelle prossime sezioni verranno indicati i punti salienti del DEF 2023 (par. 3.1.1) riguardanti i dati macroeconomici internazionali e i dati delle Finanza Pubblica 

Nazionale. Nel paragrafo successivo (par. 3.1.2) illustreremo alcune considerazioni sullo stato di salute della politica ecomica italiana contenute nella relazione 

annuale della Banca D'Itallia del 31/05/2023. 
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3.1 SCENARIO DI RIFERIMENTO 

3.1.1 Quadro Macroeconomico Internazionale ed Economia Italiana 

L’ECONOMIA INTERNAZIONALE 

Superata la fase critica della pandemia e attenuatisi gli effetti dello shock energetico, nel 2023 l’economia globale è cresciuta a un ritmo stimato pari al 3,1 per 
cento, solo lievemente inferiore a quello dell’anno precedente (3,3 per cento). In presenza di un complesso contesto geopolitico, la crescita è stata sostenuta 
da un’intonazione della politica di bilancio moderatamente espansiva e dal graduale ripristino delle catene globali del valore. D’altra parte, la politica monetaria 
restrittiva, seguita dalle maggiori banche centrali dei Paesi OCSE a partire dal 2022, ha esercitato un freno alla crescita. 

Considerando la performance delle diverse aree geo-economiche, tra le economie avanzate, il PIL degli Stati Uniti è tornato ad aumentare a un ritmo prossimo 
a quello pre-pandemia (al 3,1 per cento dallo 0,7 per cento del 2022), mentre la crescita europea ha marcatamente rallentato, allo 0,4 per cento nell’area euro, 
dal 3,4 per cento del 2022, e allo 0,1 per cento nel Regno Unito, dal 4,3 per cento. Le due maggiori economie asiatiche hanno riportato un’accelerazione della 
crescita, che è risultata di poco superiore al 5,0 per cento in Cina (+2,2 p.p.) e ha sfiorato il 2 per cento in Giappone (+1 p.p.). 

Contemporaneamente, si è registrata una contrazione del volume del commercio internazionale, con gli scambi di beni in riduzione dell’1,9 per cento dal 3,3 
per cento dell’anno precedente. Tali difficoltà sono derivate principalmente dalla minore domanda di alcune economie avanzate e dall’iniziale rallentamento delle 
economie dell’Est asiatico, sebbene queste ultime siano poi risultate più dinamiche in chiusura d’anno. Alla riduzione degli scambi di beni si è accompagnato 
l’aumento di quelli dei servizi nella quasi totalità del 2023. 

Il prolungarsi della guerra in Ucraina, che ha determinato un inasprimento delle sanzioni alla Russia, nonché il mutamento delle relazioni commerciali tra Stati 
Uniti e Cina, hanno continuato a plasmare la ricomposizione dei flussi commerciali. La frammentazione del quadro globale è confermata dall’introduzione di un 
numero crescente di restrizioni al commercio. Sono continuate ad aumentare anche le c.d. ‘politiche di prossimità’, attraverso cui i Paesi orientano le relazioni 
commerciali verso economie più affini sul piano geo-politico (friend-shoring), al fine di mitigare i rischi e perseguono obiettivi di rientro nel territorio nazionale 
delle produzioni ritenute più strategiche (reshoring). 

A partire dall’autunno del 2023, nuove tensioni geopolitiche si sono manifestate nello scenario globale. Alla ripresa delle ostilità in Medio Oriente dello scorso 
ottobre hanno fatto seguito nel mese successivo gli attacchi delle milizie yemenite degli Houthi verso alcune navi mercantili nello stretto di Bab el-Mandeb, 
all’imbocco del Mar Rosso. I rischi derivanti dalle aggressioni in uno dei nodi nevralgici degli scambi internazionali, presso cui transita circa il 12 per cento delle 
merci mondiali, hanno indotto le principali compagnie di navigazione a circumnavigare il continente africano, passando per il Capo di Buona Speranza. Tale 
strozzatura al trasporto marittimo di merci si è aggiunta a quella già presente nel Centro America, dove la navigabilità del Canale di Panama si è ridotta nel 
corso del 2023, a causa della siccità derivante dalla combinazione del fenomeno climatico noto come El Niño con il riscaldamento globale. Questi ostacoli al 
trasporto hanno allungato i tempi di consegna delle merci, con conseguenti pressioni sui prezzi. 

Nonostante i favorevoli andamenti occupazionali, nel 2023 non si sono verificate accelerazioni delle dinamiche salariali, anche tenendo conto degli elevati tassi 
d’inflazione del 2022 e ancora registrati a inizio anno. Negli Stati Uniti, la crescita su base annua delle retribuzioni medie orarie è passata dal 4,7 per cento di 
aprile al 4,3 per cento nei mesi finali del 2023. Nell’area euro i salari nominali orari sono cresciuti del 4,9 per cento nel primo trimestre del 2023, rallentando poi 
al 3,1 per cento nel quarto trimestre. 

Le dinamiche salariali non hanno, quindi, ostacolato eccessivamente la discesa dell’inflazione a livello globale. Nel 2023 l’inflazione mensile dell’area OCSE è 
passata dal 9,2 per cento di gennaio al 6,0 per cento di dicembre; nel mese di gennaio 2024 il tasso si è portato al 5,7 per cento. Questa tendenza è stata 
favorita sia dal calo dei prezzi dei beni energetici, iniziato a maggio del 2023 e sperimentato in gran parte dei Paesi dell’area OCSE, sia dalla decelerazione dei 
prezzi dei beni alimentari, che ha interessato i tre quarti dei Paesi dell’area. L’inflazione core ha seguito un rientro più graduale, portandosi dal 7,3 per cento di 
gennaio 2023 al 6,7 per cento di fine anno; nel gennaio 2024, si è poi attestata al 6,6 per cento. 

 

 
Analizzando le stime di crescita da parte del FMI, quella degli Stati Uniti è stata rivista al rialzo sia per il 2024, al 2,7 per cento (+0,6 p.p.), sia per il 2025, 
all’1,9 per cento (+0,2 p.p.). Per l’area dell’euro, la crescita del PIL è stimata pari allo 0,8 per cento nel 2024 (-0,1 p.p.) e all’1,5 per cento nel 2025 (-0,2 p.p.). 
Per il Regno Unito, le previsioni scendono allo 0,5 per cento nel 2024 e all’1,5 per cento nel 2025 (-0,1 p.p. in entrambi gli anni). In merito alla crescita 
dell’economia cinese, il FMI prevede una decelerazione al 4,6 per cento nel 2024 e al 4,1 per cento nel 2025 (invariati rispetto a gennaio), mentre per il 
Giappone la crescita dovrebbe rallentare allo 0,9 per cento nel 2024 e accelerare lievemente nel 2025, all’1,0 per cento (+0,2 p.p.). 
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ECONOMIA ITALIANA: TENDENZE RECENTI 

Nel 2023 il PIL reale è cresciuto dello 0,9 per cento. Tale risultato - rivelatosi superiore rispetto a quanto prefigurato a settembre nella Nota di Aggiornamento 
del DEF 2023 (0,8 per cento), alla media europea e alle attese dei principali previsori - ha fatto seguito alla robusta crescita registrata nel 2022, recentemente 
rivista al rialzo dall’Istat al 4,0 per cento. I ripetuti e significativi incrementi conseguiti dall’attività economica durante il periodo post-pandemico sono stati tali da 
portare il PIL reale di 4,2 p.p. al di sopra del livello pre-Covid registrato nel quarto trimestre del 2019. Ciò certifica la resilienza di fondo dell’economia italiana, 
nonostante un quadro macroeconomico connotato da instabilità geopolitica, inflazione elevata e, da ultimo, un ciclo restrittivo di politica monetaria. 

Nel primo trimestre del 2023 il PIL è cresciuto dello 0,5 per cento t/t, cui ha fatto seguito la flessione del secondo trimestre (-0,2 per cento t/t) la prima 
variazione congiunturale negativa del PIL dal quarto trimestre 2020. L’attività economica ha quindi riguadagnato slancio nella seconda metà dell’anno, 
crescendo in entrambi i trimestri dello 0,2 per cento t/t, un ritmo superiore rispetto alla media dell’area dell’euro. Nel complesso del 2023, la crescita del PIL è 
stata sostenuta dal contributo positivo della domanda interna al netto delle scorte, che, unitamente alla ripresa della domanda estera netta, ha più che 
compensato quello negativo delle scorte. 

 

Nonostante l’elevata inflazione, i primi segnali di trasmissione della politica monetaria al settore privato e il peggioramento delle prospettive a breve termine 
colto dalle indagini qualitative, nei primi tre trimestri del 2023 i consumi delle famiglie sono cresciuti a un ritmo significativo. Tuttavia, la contrazione rilevata 
nello scorcio finale dell’anno (-1,4 per cento) ha riflesso la diminuzione della domanda di servizi - settore caratterizzato da un’inflazione ancora elevata. 

 

 
Settore pubblico 

Nel 2023 il saldo118 del conto consolidato del Settore pubblico è risultato pari a -105.549 milioni (-5,1% del PIL), in peggioramento di 41.042 milioni rispetto al 
dato rilevato nel 2022 pari a -64.507 milioni (-3,3% del PIL). Preliminarmente all’analisi dei dati, si evidenzia che il confronto tra il conto del Settore pubblico del 
2023 e del 2022 risente del diverso perimetro di Amministrazioni pubbliche incluse nei conti, per l’aggiornamento che l’ISTAT effettua a settembre di ogni anno. 
Inoltre, il perimetro del conto di cassa del Settore pubblico per il 2023 differisce da quello del Conto economico delle Amministrazioni pubbliche presentato in 
questo documento, poiché quest’ultimo recepisce anche i cambiamenti apportati nell’ultimo elenco pubblicato nella Gazzetta Ufficiale – Serie Generale n. 225 
del 26 settembre 2023. 

Rispetto alla previsione del saldo del 2023 contenuta nella Nota tecnico illustrativa alla Legge di bilancio 2024-2026, pari a -115.818 milioni, il dato di 
consuntivo è risultato migliore di 10.268 milioni per effetto di un’evoluzione più favorevole degli incassi finali (+44.212 milioni), nonostante i più elevati pagamenti 
finali (+33.944 milioni) 

Il saldo primario ha registrato una flessione di entità inferiore (-31.085 milioni) conseguentemente alla maggiore spesa per interessi passivi del 2023 rispetto al 
2022 (+9.957 milioni). 
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Province e Comuni 

Particolare riguardo occupano, nella definizione dei tendenziali basati sulla legislazione vigente, le nuove disposizioni per il comparto delle Province e dei 
Comuni in materia di vincoli di finanza pubblica e contributi agli investimenti. In particolare, a decorrere dall’anno 2019 tutti gli Enti locali sono tenuti al rispetto 
del risultato di competenza non negativo (prospetto di verifica degli equilibri allegato al rendiconto della gestione previsto dall’allegato 10 del decreto legislativo 
23 giugno 2011, n. 118). Di conseguenza, tra le entrate e le spese finali non solo è considerato il Fondo pluriennale, di entrata e di spesa, al netto della quota 
rinveniente da indebitamento, ma anche l’avanzo di amministrazione e l’accensione prestiti. Le previsioni sono prodotte ipotizzando il rispetto delle regole di 
finanza pubblica da parte del comparto e tenendo conto di un’ipotesi pluriennale di operazioni di investimento, da realizzare con i contributi agli investimenti 
messi a disposizione con le leggi di bilancio a partire dal 2018 e con le risorse del PNRR e del PNC. 

La trasposizione delle nuove regole di finanza pubblica in dati di previsione di cassa parte dalla considerazione degli effetti delle nuove regole sulla cassa e 
dall’effetto delle stime relative agli accertamenti e agli impegni sulla cassa stessa. 

Le stime risentono della proroga del regime di tesoreria unica al 31 dicembre 2025 disposto dal comma 636 della legge 30 dicembre 2021, n. 234 – legge di 
bilancio 2022. Le stime incorporano, altresì, gli effetti derivanti dal generalizzato aumento dei beni energetici e dell’inflazione che si riflettono su contratti di 
servizio oltre che sull’acquisto di beni; inoltre, con riferimento alla spesa per il personale è stata prevista la sottoscrizione, nel 2024, del contratto 2022-2024 
del comparto delle funzioni locali. 

Le previsioni considerano, altresì, le manovre a carico del comparto degli enti locali: 

 il contributo alla finanza pubblica pari a 250 milioni di euro per ciascuno degli anni dal 2024 al 2028, di cui 200 milioni di euro annui a carico dei comuni 

e 50 milioni di euro annui a carico delle province e delle città metropolitane previsto dal comma 533 dell’articolo 1 della legge 30 dicembre 2023, n. 213; 

 il contributo alla finanza pubblico per ciascuno degli anni 2024-2025, pari a 100 milioni di euro, per i comuni, e a 50 milioni di euro, per le province e le 

città metropolitane, previsto dall’articolo 1, comma 850, della legge n. 178 del 30 dicembre 2020, come modificato dall’articolo 6-ter del decreto-legge 

del 29 settembre 2023, n.132, convertito nella legge 27 novembre 2023, n. 170. 

L’incremento crescente di risorse dal 2022 al 2030 disposto con la legge di bilancio n. 234 del 2021 e finalizzato al raggiungimento degli obiettivi di servizio 
sugli asili nido, sul trasporto disabili e sui servizi sociali, in attesa della definizione dei LEP, viene tenuto in debito conto nelle stime di entrata e di spesa, 
analogamente ai nuovi contributi statali per le province e le città metropolitane per il finanziamento e lo sviluppo delle loro funzioni fondamentali. 

 

 
IMPATTO MACROECONOMICO DEGLI INVESTIMENTI E DELLE RIFORME DEL PNRR 

In considerazione della stretta integrazione fra il PNR e l’implementazione del PNRR, nel presente paragrafo si offre una valutazione aggiornata delle stime 
dell’impatto macroeconomico delle risorse addizionali in conto corrente e in conto capitale e di alcune delle principali riforme previste dal PNRR, tenendo conto 
della revisione approvata a dicembre dal Consiglio dell’UE. Utilizzando le più recenti informazioni sulle spese effettuate nel triennio 2020-2023 e sulle previsioni 
di spesa per gli anni successivi, l’impatto macroeconomico è valutato, dapprima, nel suo complesso e successivamente a livello settoriale e per singola 
missione e componente. Il paragrafo si conclude con un aggiornamento della valutazione di impatto delle principali riforme strutturali. Il nuovo PNRR può 
contare su un totale di risorse pari a 194,4 miliardi di euro (122,6 miliardi di prestiti e 71,8 miliardi di sovvenzioni). Rispetto alla dotazione iniziale di 191,5 
miliardi, le risorse aggiuntive provengono dall’introduzione del REPowerEU (2,76 miliardi) e dall’aumento del contributo da parte dell’UE (0,16 miliardi). Le 
risorse considerate fanno riferimento al PNRR in senso stretto, ovvero alle misure finanziate attraverso la Recovery and Resilience Facility (RRF), principale 
iniziativa del più ampio pacchetto Next Generation EU (NGEU), strumento temporaneo introdotto a livello comunitario per stimolare la ripresa a seguito della 
pandemia da COVID-19. Oltre a questi importi, per la valutazione di impatto si tiene conto di una serie di misure strettamente connesse all’attuazione del 

   Piano, ovvero, i 30,6 miliardi del Piano Nazionale Complementare e i 13,9 miliardi del REACT-EU, anch’esso parte di NGEU .  
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Impatto macroeconomico aggregato delle misure di spesa del PNRR 

L'analisi dell'impatto macroeconomico complessivo dei progetti previsti nel PNRR è stata condotta inizialmente durante la stesura del Piano4 e poi aggiornata 
in occasione dei successivi documenti di finanza pubblica, tenendo conto delle nuove informazioni disponibili riguardo la reale progressione delle spese. 
Questa sezione adopera, per esigenze di confronto, lo stesso modello (QUEST-III R&D) e le stesse premesse per rivedere e aggiornare tale valutazione5 . 
Coerentemente con l’approccio a suo tempo adottato, al fine di isolare unicamente l’impatto addizionale sull’economia, la valutazione è stata effettuata 
considerando solo una parte delle risorse appena citate, ovvero quelle che finanziano progetti che possono essere considerati aggiuntivi6 . Si tratta di prestiti e 
sovvenzioni RRF (137,7 miliardi), fondi REACT-EU (13,9 miliardi)7 , le risorse anticipate del Fondo Sviluppo e Coesione (14,8 miliardi) e quelle stanziate 
attraverso il Fondo complementare (30,6 miliardi), per un totale di circa 197 miliardi. Non si tiene, quindi, conto delle misure che si sarebbero comunque 
realizzate in assenza del PNRR (scenario base). I risultati delle simulazioni sono descritti nella Tavola II.1, che mostra l’impatto del Piano sulle principali 
grandezze macroeconomiche in termini di scostamento dallo scenario base. Inoltre, per offrire un confronto tra gli impatti stimati nel nuovo PNRR e quelli della 
versione precedente la revisione, la tavola riporta anche le stime dell’impatto sul PIL allineate a quanto ipotizzato per la stesura del Documento Programmatico 
di Bilancio (DPB) 2024. Nel 2026, anno finale del Piano, per effetto delle spese ivi previste il PIL risulterebbe più alto del 3,4 per cento rispetto allo scenario 
base (che non considera tali spese). Rispetto a quanto stimato nel precedente aggiornamento (DPB 2024), l’impatto mediamente più elevato sul PIL è da 
ascrivere alle maggiori risorse nette stanziate nel nuovo Piano e al contestuale aumento dei progetti aggiuntivi rispetto alla versione precedente (+12,3 miliardi). 
Le differenze tra gli impatti dipendono, inoltre, dall’aggiornamento delle previsioni di spesa relative ai progetti non interessati dalla revisione del Piano. 

 

Andando in maggiore dettaglio su quanto riguarda le ipotesi sottostanti le simulazioni, si è adottata un’ipotesi specifica sull’efficienza degli investimenti 
pubblici. In linea con gli ambiziosi obiettivi del Piano, si è assunto che gli investimenti finanziati siano quelli con un’elevata efficienza e ricaduta in termini di 
crescita del prodotto potenziale. Questa scelta rispecchia, inoltre, l’interazione tra gli investimenti e l’ambizioso programma di riforme contenute nel Piano. 
D’altro canto, occorre notare che le misure considerate per la simulazione non comprendono, unicamente, investimenti pubblici in senso stretto. Infatti, nelle 
simulazioni, le misure sono state suddivise in cinque categorie di spesa, coerentemente con la composizione del Piano: investimenti pubblici, incentivi e 
contributi alle imprese, decontribuzione, spesa corrente e trasferimenti. Rispetto agli investimenti, le altre categorie di spesa hanno effetti di breve e lungo 
periodo sul PIL significativamente meno elevati. La maggior parte dei fondi per progetti aggiuntivi è destinata al finanziamento di investimenti pubblici, la parte 
rimanente è destinata ad incentivi per gli investimenti delle imprese, alla riduzione dei contributi fiscali sul lavoro, a spesa pubblica corrente e trasferimenti alle 
famiglie. In via prudenziale, non si è tenuto conto esplicitamente dell’“effetto leva” diretto ed indiretto che alcuni degli strumenti contenuti nel Piano potrebbero 
avere sull’economia italiana, attraverso la mobilitazione di investimenti privati. È il caso, ad esempio, dei progetti che verranno realizzati attraverso forme di 
partenariato pubblico-privato, contributi agli investimenti innovativi, sovvenzioni e prestiti per l’autoimprenditorialità. Occorre, infine, evidenziare come le stime 
presentate si limitino ad analizzare le spese realizzate e gli impatti attesi lungo un orizzonte temporale limitato nel tempo. Per una analisi degli effetti di lungo 
periodo sarebbe necessario introdurre una serie di ipotesi aggiuntive, tra cui l’effettiva efficacia degli investimenti realizzati, il deprezzamento del capitale 
accumulato, il suo decadimento in termini di efficienza, i costi di manutenzione e gestione degli investimenti realizzati e l’effetto leva sugli investimenti privati10 
. 

 

 
Impatto macroeconomico cumulato delle misure di spesa del PNRR per settore 

Per quanto riguarda gli impatti a livello settoriale e per Missione, in linea con quanto avvenuto nel PNRR e nei successivi Documenti di Economia e Finanza, si 
è utilizzato il modello CGE MACGEM-IT. Si sottolinea che queste stime raccolgono gli effetti di propagazione settoriale degli interventi, fermandosi all’anno 
2026 e non includono l’effetto di incremento dell’efficienza dei fattori produttivi nel medio e lungo termine, invece compreso nelle stime esposte nella Tavola II.1. 
Secondo le simulazioni aggiornate si valuta nel periodo 2021 – 2026 un impatto medio sul livello del PIL del 1,7 per cento, che corrisponde ad un incremento 
cumulato, ovvero la somma nel tempo degli scostamenti del PIL rispetto allo scenario base, di 10 punti percentuali. Nel dettaglio, i settori delle costruzioni, per 
via delle opere infrastrutturali; dell’industria manifatturiera; delle attività professionali, scientifiche e tecniche; dei servizi immobiliari; del commercio all’ingrosso, 
al dettaglio e riparazione di autoveicoli e motocicli, sono le attività che maggiormente contribuiscono alla maggiore crescita stimata del PIL; per i suddetti 
settori l’impatto finale cumulato, è pari, rispettivamente, a 1,8, 1,3, 1,0, 1,0, e 0,9 punti percentuali. 

Considerando invece l’impatto stimato per Missioni, in tutto l’orizzonte del Piano, l’apporto più rilevante alla crescita del PIL viene dalla Missione 2 ‘Rivoluzione 
verde e transizione ecologica’, con un contributo cumulato all’incremento del PIL di 2,5 punti percentuali12, concentrati nel triennio 2024-2026 (cfr. Tavola II.3) e 
riferibili in gran parte alle Componenti 2 ‘Energia rinnovabile, idrogeno, reti e mobilità sostenibile’ e 3 ‘Efficienza energetica e riqualificazione degli edifici’13. A 
questo riguardo, la nuova Missione 7 ‘REPowerEU’ contribuirà per 0,3 punti percentuali alla crescita cumulata del PIL nel periodo 2021-2026. La Missione 1 
‘Digitalizzazione, innovazione, competitività, cultura e turismo’ registra un contributo di 1,9 punti percentuali, in particolare per l’apporto della Componente 1 
‘Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA’ (0,8 punti) e della Componente 2, ‘Digitalizzazione, innovazione e competitività nel sistema produttivo’ 
(+0,7 punti percentuali). La Missione 4 ‘Istruzione e ricerca’ contribuisce alla crescita cumulata del PIL per 1,5 punti percentuali, da attribuire, in gran parte, 
alla Componente 1 ‘Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle università’ (1,1 punti). La Missione 5 ‘Inclusione e coesione’ 
contribuisce per 1,4 punti con una variazione rilevante da attribuire alla Componente 1 ‘Politiche del lavoro’ (+0,8 punti). 
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Fonte: Ministero Economia e Finanza - DEF 2024 
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3.1.2 Considerazioni di finanza pubblica della Banca d'Italia 

L’economia mondiale e le relazioni internazionali 

Nel 2023 le tensioni internazionali si sono acuite: il protrarsi del conflitto in Ucraina, lo scoppio di una nuova crisi in Medio Oriente e la crescente 
contrapposizione tra Stati Uniti e Cina condizionano tuttora le politiche economiche e commerciali, aumentano i rischi finanziari per le imprese e inducono una 
riconfigurazione degli scambi commerciali verso partner considerati più sicuri. Tali fattori concorrono a determinare un arretramento nel grado di integrazione 
economica fra regioni del mondo. 

A fronte di queste tensioni, lo scorso anno l'economia globale è cresciuta del 3,2 per cento, poco meno del 2022. La dinamica del prodotto è stata eterogenea 
tra regioni: al dinamismo dell'attività negli Stati Uniti e a una generale resilienza nelle economie emergenti si sono contrapposti il forte rallentamento nell'area 
dell'euro e una ripresa della Cina inferiore alle attese, condizionata dalla fragilità del settore immobiliare. 

Le banche centrali nelle maggiori economie avanzate hanno inasprito ulteriormente l'orientamento delle politiche monetarie, così da contrastare le pressioni sui 
prezzi ancora in larga parte derivanti dalle strozzature nelle catene di produzione globali e dal rincaro dell'energia del precedente biennio. L'inflazione è scesa 
rapidamente dai picchi raggiunti nel 2022 riportandosi, già alla fine dell'anno scorso, su livelli più vicini agli obiettivi delle banche centrali, con un deciso 
rallentamento anche delle componenti di fondo. 

I più alti tassi di interesse hanno accresciuto il rischio di default per i paesi a basso reddito con debiti rilevanti verso l'estero. Secondo le principali istituzioni 
finanziarie internazionali, oltre la metà di queste economie si trova in condizioni di elevata vulnerabilità finanziaria. 

Le divisioni che hanno caratterizzato le relazioni tra blocchi di paesi hanno ostacolato la realizzazione di azioni concrete per il raggiungimento di alcuni obiettivi 
condivisi dalla comunità internazionale, come la risoluzione delle crisi debitorie di alcuni paesi africani e il contrasto e l'adattamento al cambiamento climatico. 
È tuttavia continuato il dialogo sul tema della finanza sostenibile e sulla diffusione di dati utili a orientarla. All'interno del G20 sono proseguiti gli sforzi volti a 
rafforzare il ruolo delle istituzioni finanziarie internazionali. Nell'ambito del G7, oltre alle misure varate per fornire supporto all'economia dell'Ucraina e per 
sanzionare la Russia, sono stati conseguiti progressi sulla sicurezza degli approvvigionamenti energetici e alimentari. È inoltre continuato l'impegno per 
sostenere la cooperazione sul contrasto al cambiamento climatico e sul rafforzamento della resilienza ai rischi informatici nel settore finanziario; è stato 
confermato il supporto ai lavori promossi dal G20 per rendere più efficienti i pagamenti internazionali. 

L’economia e le politiche di bilancio dell’area dell’euro 

Nel 2023 il prodotto interno lordo dell'area dell'euro ha fortemente rallentato, dopo due anni di crescita sostenuta. Gli investimenti hanno risentito della politica 
monetaria restrittiva; i consumi delle famiglie, seppure in un contesto di disinflazione, sono stati frenati dal livello elevato dei prezzi di molte voci di spesa. Le 
tensioni sui mercati globali hanno rallentato gli scambi commerciali. La dinamica del prodotto è rimasta moderata anche nei primi mesi del 2024. 

In un quadro di alta inflazione, i rialzi dei tassi di interesse ufficiali e l'attesa che essi sarebbero rimasti ancora a lungo su livelli elevati hanno concorso a 
mantenere tese le condizioni finanziarie fino allo scorso ottobre. Nella parte finale dell'anno la veloce discesa dell'inflazione, grazie al calo dei prezzi dei prodotti 
energetici e alla minore spinta di quella di fondo, ha generato aspettative di una più prossima e rapida attenuazione della restrizione monetaria da parte delle 
principali banche centrali. Ciò ha favorito un deciso miglioramento delle condizioni finanziarie, con un aumento dei corsi azionari e una riduzione sia dei 
rendimenti dei titoli di Stato e delle obbligazioni private, sia dei rispettivi premi per il rischio. Nel corso dell'anno sono inoltre proseguite le emissioni di 
obbligazioni verdi da parte di enti privati e di istituzioni pubbliche. 

Secondo gli analisti e le previsioni più recenti degli organismi internazionali, la disinflazione proseguirà quest'anno e nel prossimo, riportando la crescita dei 
prezzi in linea con l'obiettivo di inflazione della Banca centrale europea. 

Nel 2023 il disavanzo delle Amministrazioni pubbliche in rapporto al prodotto nella media dell'area dell'euro è diminuito per il terzo anno consecutivo, 
collocandosi al 3,6 per cento; secondo le ultime previsioni della Commissione europea scenderebbe quest'anno al 3. Il peso del debito pubblico, in media al 90 
per cento del prodotto, si stabilizzerebbe nell'anno in corso. 

Tutti gli Stati membri della UE hanno rivisto i propri piani nazionali di ripresa e resilienza, nella maggior parte dei casi anche per incorporare interventi legati al 
nuovo strumento REPowerEU. In seguito a queste revisioni, l'ammontare di fondi erogabili mediante il Dispositivo per la ripresa e la resilienza risulta ora di 
quasi 650 miliardi. Finora ne sono stati versati circa 233 (oltre 82 nel 2023), di cui 148 sotto forma di sovvenzioni. Per finanziare queste erogazioni, la 
Commissione europea ha fatto ricorso a emissioni di eurobond. 

Lo scorso aprile il Parlamento europeo e il Consiglio della UE hanno approvato le nuove regole di bilancio europee. 
 

 
La finanza Pubblica 

Nel 2023 l'indebitamento netto delle Amministrazioni pubbliche è sceso al 7,4 per cento del prodotto (dall'8,6 dell'anno precedente), anche per effetto della 
riduzione delle misure di sostegno adottate per fronteggiare la crisi energetica. Il calo è stato però nettamente più contenuto di quanto programmato lo scorso 
autunno dal Governo a causa dei maggiori oneri per il Superbonus, che avrebbe inciso sul disavanzo del 2023 per quasi 4 punti di PIL. Gli investimenti fissi 
lordi sono aumentati di oltre un quarto, al 3,2 per cento del prodotto, il livello più alto dal 2009. Il rapporto tra il debito pubblico e il PIL, soprattutto grazie a un 
differenziale favorevole tra la crescita nominale dell'economia e l'onere medio, è sceso di 3,2 punti, al 137,3 per cento, un valore di poco superiore a quello 
precedente la pandemia. 

Nel Documento di economia e finanza 2024 (DEF 2024) il Governo ha presentato il nuovo quadro tendenziale dei conti pubblici per il periodo 2024-27, ma ha 
rimandato la definizione degli obiettivi al primo Piano strutturale di bilancio a medio termine che, secondo la nuova governance europea, dovrà essere 
presentato entro il prossimo 20 settembre. Il forte ridimensionamento della spesa per il Superbonus e il venire meno delle misure espansive contro i rincari 
energetici contribuirebbero in modo determinante al deciso calo dell'indebitamento netto (al 4,3 per cento del PIL) atteso nell'anno in corso. La riduzione 
continuerebbe nel 2025 (anche per la cessazione degli sgravi contributivi in essere prevista dalla legislazione vigente) e nei due anni successivi, fino al 2,2 per 
cento nel 2027. Anche per il dispiegarsi degli effetti di cassa delle agevolazioni edilizie maturate negli anni precedenti, il rapporto tra il debito e il prodotto 
aumenterebbe invece fino al 139,8 per cento nel 2026, per poi diminuire leggermente (0,2 punti) l'anno successivo. 

 

 
I mercati monetari e finanziari 

Nel 2023 le condizioni dei mercati finanziari italiani sono state influenzate principalmente dall'orientamento della politica monetaria e dalle attese 
sull'andamento dei tassi ufficiali, in un contesto contraddistinto da incertezza sul quadro macroeconomico e da tensioni geopolitiche. Dall'autunno tali 
condizioni hanno risentito positivamente delle aspettative di un allentamento monetario determinato dalle minori pressioni inflazionistiche nell'area dell'euro e 
nelle altre principali economie avanzate, malgrado l'intensificarsi dei rischi connessi con i conflitti in Ucraina e in Medio Oriente. 



Pag. 14/192 DUP 2025/2027 - COMUNE DI FIANO ROMANO  

Nel complesso dell'anno il rendimento dei titoli di Stato decennali italiani e il loro differenziale con quelli tedeschi sono diminuiti. Le condizioni di liquidità del 
mercato italiano sono migliorate. Le ingenti emissioni nette sono state assorbite in maniera ordinata, soprattutto grazie alla forte domanda da parte delle 
famiglie residenti, a sua volta sostenuta da emissioni rivolte alla clientela al dettaglio. È inoltre proseguito il collocamento di titoli destinati a finanziare progetti 
che mirano a sostenere la transizione ecologica. 

Gli spread delle obbligazioni private si sono ridotti, favorendo il ricorso al mercato da parte delle società non finanziarie e delle banche. Le quotazioni azionarie 
sono cresciute in modo marcato, sebbene in misura diversa tra comparti; hanno beneficiato del miglioramento della fiducia degli investitori nell'ultima parte 
dell'anno, legato principalmente alla realizzazione di utili societari superiori alle attese. 

Nei primi mesi del 2024 la domanda di titoli di Stato italiani si è mantenuta elevata e il differenziale di rendimento con i corrispondenti titoli tedeschi è 
ulteriormente sceso, nonostante il ridimensionamento delle aspettative di riduzione dei tassi di interesse ufficiali rispetto alla fine del 2023 e l'acuirsi delle 
tensioni geopolitiche. Il rialzo dell'indice azionario italiano è proseguito, sostenuto dal settore finanziario, ed è stato maggiore di quello dell'area dell'euro. 

 

 
La Pubblica amministrazione 

Nel 2022, ultimo anno per cui sono disponibili i dati della Ragioneria generale dello Stato (RGS), i dipendenti pubblici erano quasi 3,3 milioni: di questi, circa 
1,3 erano impiegati presso la Pubblica amministrazione in senso stretto (Amministrazioni centrali e locali, Forze dell’ordine, magistrati, ecc.), altrettanti 
nell’istruzione e circa 680.000 nella sanità (fig. 11.3.a). Secondo i Conti nazionali dell’Istat, nel 2023 i dipendenti della Pubblica amministrazione sono 
aumentati dell’1,5 per cento rispetto all’anno precedente. Nello scorso decennio, per contro, l’occupazione era fortemente diminuita, soprattutto nelle 
Amministrazioni centrali (in particolare nei ministeri) e in quelle locali, per effetto delle limitazioni al turnover (fig. 11.3.b) 

 

Anche a seguito di tali andamenti, tra le principali economie dell’area dell’euro l’Italia in rapporto alla popolazione ha il più basso numero di dipendenti nella 
Pubblica amministrazione in senso stretto (fig. 11.4.a). Questi sono inoltre in media più anziani (48 anni rispetto ai 45 degli altri paesi considerati) e meno 
istruiti: solo il 34 per cento possiede un titolo di studio universitario, contro una media europea di circa il 50. Tra essi è più bassa la quota di laureati in 
economia e management e in discipline scientifiche, tecnologiche, informatiche e matematiche, mentre è più elevata l’incidenza di addetti con una formazione 
di tipo giuridico (fig. 11.4.b). 
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L’età anagrafica avanzata e il basso livello di istruzione dei dipendenti potrebbero rallentare la fornitura di servizi digitali da parte del settore pubblico. 
Nonostante i progressi dell’ultimo decennio, infatti, secondo gli indicatori del digital economy and society index (DESI) elaborati dalla Commissione europea, 
nel 2022 l’Italia occupava la ventesima e la ventitreesima posizione nella UE per capacità di erogare servizi online rispettivamente ai cittadini e alle imprese. Nel 
nostro paese il processo di digitalizzazione mostra uno stato di avanzamento eterogeneo per tipologia e dimensione degli enti; il suo completamento, anche 
grazie alle risorse messe a disposizione dal PNRR, può migliorare la qualità e la tempestività dei servizi erogati (cfr. il riquadro: La digitalizzazione delle 
Amministrazioni locali). 

Digitalizzazione delle amministrazioni locali 

L’edizione 2023 dell’Indagine sulla digitalizzazione delle Amministrazioni locali (IDAL), condotta dalla Banca d’Italia e in corso di pubblicazione, ha permesso di 
raccogliere informazioni sull’offerta e sulla domanda di servizi pubblici digitali, oltre che sulle dotazioni informatiche e sul capitale umano di Regioni, Province, 
Comuni ed enti sanitari. I dati indicano che lo sviluppo digitale nella Pubblica 

 

amministrazione è migliorato nel confronto con la precedente edizione sotto svariati profili, sebbene permanga un significativo divario tra enti di diversa 
dimensione. Nel 2022, sui cinque servizi esaminati nell’indagine, specifici per ciascuna tipologia di ente, in media 3,1 erano offerti almeno parzialmente online. 
Rispetto al 2020, la quota di enti che offriva almeno un servizio all’utenza in modalità digitale o parzialmente digitale è salita dal 58 al 94 per cento. L’offerta di 
servizi fruibili totalmente online è più frequente nelle Regioni e nei Comuni più grandi (figura, pannello a). Il Mezzogiorno presenta ancora alcuni ritardi, per 
quanto le differenze con il resto del Paese si stiano colmando. Il 5,2 per cento degli enti aveva adottato o si predisponeva ad adottare almeno una delle quattro 
tecnologie oggi di frontiera: l’intelligenza artificiale, i big data analytics, la internet of things e la distributed ledger technology (DLT). Le prime due 
rappresentano le soluzioni maggiormente utilizzate negli enti sanitari e soprattutto nelle Regioni; l’impiego della internet of things è risultato relativamente più 
diffuso nei comuni più grandi (figura, pannello b). Tutte le Regioni, due terzi delle Province e poco più di un terzo degli enti sanitari sono dotati di un sistema di 
digitalizzazione delle procedure di appalto di beni e servizi (e-procurement), la cui adozione è più frequente negli enti del Nord Est e tra i Comuni di maggiore 
dimensione. 

Per quanto riguarda la diffusione di modalità di pagamento digitali, l’indagine ne evidenzia una significativa crescita: il 60 per cento degli enti consentiva di 
effettuare pagamenti sul proprio sito web, a fronte del 37 nel 2020 e del 20 nel 2017, soprattutto grazie all’integrazione con le funzionalità offerte da PagoPA. La 
dotazione di infrastrutture informatiche e di risorse umane con competenze relative alle tecnologie dell’informazione e della comunicazione (information and 
communication technology, ICT), rappresenta uno dei requisiti principali per lo sviluppo digitale. Secondo l’indagine, il 79 per cento degli enti disponeva di una 

  connessione veloce, il 30 di una connessione ultraveloce. La quota di spesa in conto capitale destinata agli investimenti informatici è aumentata rispetto al 
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biennio precedente per tutte le tipologie di enti, in particolare per i Comuni con meno di 20.000 abitanti, dove è passata dall’11 al 21 per cento. Nella media 
degli enti intervistati, circa il 12 per cento del personale era in possesso di una laurea STEM, a fronte del 22 per cento di laureati in altre discipline; la quota era 
più contenuta nei Comuni di minore dimensione (tavola). Per rafforzare la digitalizzazione dei processi, circa il 30 per cento degli enti considerati ha svolto 
attività di formazione in materie ICT. Con riferimento al periodo 2023-26, le Regioni e i Comuni hanno programmato assunzioni di personale con un titolo STEM 
per circa un quinto dei flussi complessivi in ingresso. 

L’adozione di tecnologie digitali avanzate all’interno della Pubblica amministrazione è tra le priorità del PNRR: la missione 1 componente 1 prevede il 
rafforzamento delle infrastrutture digitali della Pubblica amministrazione, la facilitazione alla migrazione al cloud, un ampliamento dell’offerta di servizi ai 
cittadini in modalità digitale e la riforma dei processi di acquisto dei servizi ICT. Secondo la rilevazione, nel 2022 le risorse messe a disposizione nei bandi per 
questa missione hanno rappresentato una fonte di finanziamento di rilievo per realizzare investimenti in campo digitale favorendo, in particolare, la riduzione del 
ritardo tecnologico degli enti minori. L’indagine evidenzia inoltre che tutte le Regioni, la quasi totalità dei Comuni, i due terzi delle Province e oltre la metà degli 
enti sanitari hanno partecipato ad almeno un bando relativo ai progetti di digitalizzazione introdotti con il Piano. 

I conti pubblici 

Nel 2023 è proseguito il miglioramento dei conti pubblici. L’indebitamento netto delle Amministrazioni pubbliche in rapporto al PIL è sceso di 1,2 punti 
percentuali, al 7,4 per cento. Il calo ha rispecchiato sia la diminuzione del disavanzo primario (di 0,7 punti, al 3,6 per cento del PIL), sia la contrazione della 
spesa per interessi (dal 4,2 al 3,8 per cento del prodotto). Tuttavia la riduzione è stata più contenuta di quanto programmato dal Governo lo scorso autunno, per 
effetto di una spesa per il Superbonus molto superiore alle previsioni (di circa 2,0 punti percentuali di PIL). Il rapporto tra il debito e il prodotto ha continuato a 
scendere (-3,2 punti, al 137,3 per cento), soprattutto grazie al differenziale particolarmente ampio tra la crescita nominale e l’onere medio del debito. Nel medio 
termine l’incidenza del debito pubblico sul PIL risentirà in modo decisivo della crescita dell’economia. Il necessario aumento del potenziale di crescita dovrebbe 
giovarsi dell’efficace realizzazione dei programmi previsti dal PNRR: secondo stime a suo tempo effettuate, non sostanzialmente modificate dalla recente 
riprogrammazione del Piano, ciò potrebbe tradursi in un innalzamento del prodotto potenziale compreso tra 3,0 e 6,0 punti percentuali nell’arco del prossimo 
decennio. In linea con le scadenze concordate a livello europeo, l’attuazione del PNRR sta proseguendo attraverso l’adozione di interventi di riforma e il 
raggiungimento dei primi risultati quantitativi intermedi; entro giugno 2026 dovranno essere completate le opere previste e attuati tutti i programmi di spesa 

 

 
Stato di attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 

L’attuazione del PNRR procede in linea con le scadenze concordate a livello europeo. Alla fine del 2023 l’Italia aveva incassato quasi 102 miliardi, di cui 41,0 
sotto forma di sovvenzioni e 60,9 di prestiti, a fronte dei 178 traguardi e obiettivi raggiunti fino al primo semestre dell’anno. È in fase di valutazione da parte della 
Commissione europea la richiesta del Governo di pagamento della quinta rata, pari a 10,6 miliardi, relativa agli ulteriori 52 traguardi e obiettivi raggiunti nel 
secondo semestre. Secondo nostre elaborazioni su dati dell’Autorità nazionale anticorruzione (ANAC) e su quelli delle Casse edili, alla fine del 2023 
risultavano pubblicati i bandi di gara relativi a quasi due terzi delle risorse che erano state assegnate ai soggetti attuatori e che richiedevano una procedura di 
affidamento. Per i lavori pubblici finanziati o cofinanziati dal PNRR per i quali è possibile monitorare lo stato di avanzamento dei lavori, quelli con cantieri avviati 
rappresentano quasi la metà delle risorse banditi. Lo scorso dicembre il Consiglio dell’Unione europea ha approvato una revisione del Piano italiano, con un 
incremento della dotazione finanziaria da 191,5 a 194,4 miliardi. In particolare il PNRR prevede ora una missione dedicata alla transizione ecologica 
(REPowerEU), con una spesa stimata in oltre 11 miliardi di euro, oltre a nuovi investimenti e al rafforzamento della dotazione di alcuni interventi per quasi 14 
miliardi, a fronte della totale o parziale eliminazione di progetti esistenti per oltre 22 miliardi. A seguito della revisione il numero complessivo di traguardi e 
obiettivi da raggiungere entro giugno del 2026 è aumentato da 527 a 617, con uno slittamento delle scadenze verso la fase finale del Piano e la conseguente 
rimodulazione delle rate di finanziamento (figura). 

 

 

 

 
A fronte della revisione è stato adottato il DL 19/2024, che ha aggiornato il quadro di finanza pubblica e ha previsto misure per l’attuazione del Piano stesso. Il 
decreto ha introdotto incentivi per gli uffici giudiziari che raggiungono gli obiettivi fissati e penalizzazioni per le amministrazioni responsabili dei progetti che 
dovessero rivelarsi inadempienti. È intervenuto inoltre su alcune politiche settoriali interessate dal PNRR; ha in particolare disciplinato il programma Transizione 
5.0, contenente incentivi fiscali alle imprese per investimenti tecnologici che consentano un risparmio energetico nell’ambito dei processi produttivi. Il suo 
inserimento all’interno del PNRR – contestualmente al ridimensionamento di programmi di investimento delle Amministrazioni pubbliche – ha determinato una 
parziale ricomposizione delle risorse a favore degli incentivi alle imprese. 

 I risultati raggiunti finora hanno riguardato prevalentemente l’adozione di interventi di riforma e di atti propedeutici all’avvio degli investimenti, ma anche il 
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conseguimento di alcuni obiettivi quantitativi intermedi (ad es. per quanto attiene al rafforzamento del personale degli uffici giudiziari). Nei restanti due anni fino 
alla conclusione del Piano dovranno essere completate le opere previste e attuati tutti i programmi di spesa. Dovrà inoltre proseguire l’impegno per il 
miglioramento del quadro normativo in alcuni ambiti particolarmente rilevanti per la competitività del Paese, come la disciplina della concorrenza dei mercati e 
la semplificazione delle procedure amministrative (con particolare riferimento a quelle relative all’avvio dell’attività di impresa). Allo stesso tempo, dovranno 
essere raggiunti gli obiettivi quantitativi collegati ai provvedimenti già adottati (ad es. in materia di giustizia, contrasto all’evasione fiscale e riduzione dei tempi 
di esecuzione delle opere pubbliche). 

 
 
 

 
Fonte: Relazione annuale Banca d'Italia - Maggio 2024 
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3.1.3 Documento Programmatico di Bilancio 

Premessa 

La NADEF è stato sostituita dal Piano strutturale di bilancio a medio termine - La nota di aggiornamento al documento di economia e finanza (NADEF), di 
regola deve essere presentata alle Camere entro il 27 settembre di ogni anno, con lo scopo di aggiornare le previsioni economiche e di finanza pubblica (PIL e 
relative correlazioni con debito e deficit in primis) già contenute del DEF, presentato dal Consiglio dei ministri il 9 aprile scorso. 
In altre parole, la NADEF è un’occasione per rivedere - al rialzo o al ribasso - le stime precedentemente stilate alla luce di nuovi e maggiori dati e informazione 
sulle dinamiche macroeconomiche in Italia. 
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3.1.3.1 Tendenze recenti dell'economia e della finanza pubblica 

L’inflazione, il commercio internazionale e la crescita mondiale 

In chiusura del 2023, in un contesto di crescita globale in rallentamento rispetto alla media dello scorso anno, l’attività economica e le politiche monetarie 
continuano a essere influenzate dall’elevata inflazione. Anche se il punto più alto è stato toccato nell’ottobre del 2022 (10,7 per cento a/a nell’area dell’OCSE) 
e da allora appare in graduale riduzione, la dinamica dei prezzi appare ancora sostenuta. Le condizioni di finanziamento restrittive applicate dalle maggiori 
banche centrali rappresentano un freno per la domanda aggregata, già indebolita dalla perdita di potere di acquisto dei consumatori prodottasi nel corso degli 
ultimi due anni. 

Come detto, nel corso del 2023, l’andamento dei prezzi ha iniziato progressivamente a rallentare. Nell’area dell’OCSE, a luglio, l’inflazione si è ridotta al 5,9 per 
cento principalmente grazie al rientro dei prezzi energetici (-7,5 per cento a/a); la componente dell’inflazione legata ai beni alimentari, invece, decelera con 
maggiore lentezza, essendo ancora appena al di sotto del 10 per cento (9,2 per cento). Anche l’inflazione di fondo risulta persistente; sempre in luglio era 
ancora pari al 6,7 per cento, con una modesta discesa rispetto al picco del 7,8 per cento a/a registrato a ottobre 2022. I maggiori previsori si attendono una 
progressiva diminuzione nel corso del 2024 e secondo le più recenti stime dell’OCSE, l’inflazione nelle economie del G20 dovrebbe portarsi al 4,8 per cento dal 
6,0 per cento del 2023; nelle economie avanzate del G20 risulterebbe più accentuata la decelerazione della componente di fondo, che si attesterebbe al 2,8 
per cento dal 4,3 per cento di quest’anno. 

Riguardo ai principali beni energetici, il calo delle quotazioni del gas è stato marcato e si è consolidato nel corso della prima parte del 2023; la media del 
prezzo spot null’hub olandese TTF in agosto, pari a 35,2 euro al MWh, è inferiore dell’85 per cento di quella registrata nell’agosto 2022. Negli ultimi mesi il 
comportamento dei prezzi dei futures segnala un’interruzione della discesa delle quotazioni del gas; tuttavia, allo stesso tempo, ci sono ragioni per ritenere che 
i rischi di nuovi bruschi rialzi siano limitati; infatti, nel confronto con il 2022, i fattori che governano la domanda e offerta di gas in Europa appaiono ora più 
equilibrati. 

Nonostante il deciso rientro del livello dei prezzi verificatosi nel corso del 2023, nei primi sette mesi dell’anno il consumo di gas nell’Unione europea è stato 
inferiore del 13 per cento rispetto ai corrispondenti mesi dell’anno precedente. È dunque possibile ritenere che, grazie all’efficientamento energetico nelle 
attività industriali e degli edifici, all’uso di combustibili alternativi e comportamenti più attenti e consapevoli a livello di consumo domestico, una buona parte 
della riduzione della domanda europea sia permanente. Dal lato dell’offerta, nonostante il calo della quota delle importazioni dalla Russia, da circa il 20 per 
cento in media nel 2022 a circa l’8 per cento in media nel corso del 2023, la diversificazione delle forniture di gas e la costruzione di nuovi terminali per lo 
stoccaggio e la rigassificazione di GNL hanno permesso di sostenere il fabbisogno e mantenere un livello ancora più elevato degli stoccaggi nell’Unione 
europea che risultano pieni oltre il 90 per cento. 

 

 

 
 

 
Diversamente da quella del gas, la dinamica del prezzo del petrolio è risultata nettamente al rialzo nei mesi estivi, riportando le quotazioni in linea con quelle 
osservate a inizio anno. Il comportamento nel corso del 2023 è risultato altalenante. Nel secondo trimestre le quotazioni erano rimaste deboli in relazione ai 
timori di un rallentamento della domanda mondiale; a fine giugno alcuni segnali di resilienza delle principali economie del pianeta hanno determinato una 
inversione di tendenza. Mentre la domanda mondiale si portava verso il massimo storico, l’offerta non saliva in modo sufficiente a riequilibrare il mercato, che 
osservava scorte in diminuzione. In particolare, le riserve strategiche degli Stati Uniti hanno toccato ad agosto il livello più basso degli ultimi 40 anni. Al 
contempo, i paesi dell’OPEC+ hanno messo in atto e sembrano intenzionati a protrarre nel tempo una politica di tagli alla produzione che, in prospettiva, 
dovrebbe mantenere il prezzo del greggio su livelli elevati. Quanto ai prezzi delle materie prime non energetiche, nel corso del 2023, l’indice di riferimento del 
FMI si contrae rispetto al 2022, pur mantenendosi su livelli medi decisamente più alti nel confronto con il periodo precedente alla pandemia COVID. Nello 
specifico, durante l’anno in corso e nel confronto con il 2022, i prezzi delle materie prime alimentari e dei metalli calano in media rispettivamente del 2 per 
cento e del 4,8 per cento ma permangono entrambi su un livello circa il 40 per cento più alto rispetto alla media 2018-2019. Allo stesso modo, i fertilizzanti, pur 
arretrando del 30 per cento, si scambiano al doppio del prezzo medio pre-pandemia. Diversa la dinamica delle materie prime agricole non alimentari, che 
diminuiscono nel corso dell’anno e i cui prezzi risultano sostanzialmente allineati rispetto ai livelli del 2019. 

Anche il commercio mondiale, già appesantito dalle tensioni geopolitiche, è stato ulteriormente condizionato dalla dinamica dei prezzi. Dopo il forte 
rallentamento alla fine del 2022, nei primi sette mesi del 2023 il volume degli scambi di merci è risultato inferiore dell’1,6 per cento rispetto allo stesso periodo 

 dell’anno precedente. Nel luglio di quest’anno, la contrazione tendenziale del commercio mondiale di merci si è accentuata (-3,2 per cento), sebbene il volume 
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degli scambi sia risultato ancora superiore del 4,8 a quello precrisi (luglio 2019). Nonostante l’attenuarsi delle restrizioni sulle catene globali del valore e la 
flessione dei prezzi alla produzione, anche la produzione globale in apertura del terzo trimestre dell’anno si è ridotta su base annua dello 0,2 per cento, per 
effetto della debole domanda, appesantita anche dalla ripresa meno vivace delle attese della Cina. 

Le difficoltà del contesto mondiale si rispecchiano nell’andamento dell’indice composito globale dei responsabili degli acquisti (PMI) che, dopo essere 
cresciuto nei primi mesi del 2023, da maggio ha iniziato a ridursi, raggiungendo il livello dei 50,6 punti in agosto. Nel corso degli ultimi mesi, la debolezza della 
manifattura risulta sempre meno controbilanciata dall’espansione dei servizi, il cui indice ha iniziato a ripiegare. 

 

 
Le statistiche macroeconomiche delle principali economie prefigurano un quadro eterogeneo, ma con aspettative comuni di un deterioramento ciclico nella 
seconda parte del 2023; persiste la priorità di raffreddare le pressioni inflazionistiche pur garantendo la stabilità finanziaria. 

Negli Stati Uniti, i principali indicatori qualitativi segnalano la possibilità di una lieve recessione; tuttavia, i dati quantitativi pervenuti relativi al terzo trimestre 
confermano una sostanziale tenuta dell’economia. Per quanto riguarda l’inflazione, mentre quella complessiva ha registrato importanti progressi, quella di fondo 
si è dimostrata più vischiosa, specialmente nei servizi. 

In Cina, a seguito dell’abolizione delle restrizioni anti-Covid e grazie al turismo e all’aumento della spesa per i servizi, l’economia aveva iniziato il 2023 con 
grande slancio, ma nei mesi seguenti la crescita ha gradualmente perso vigore. 

 

 

 
 L’economia del Giappone, nel corso del 2023, ha sperimentato un’accelerazione, con un aumento del PIL dello 0,8 per cento t/t nel primo trimestre e dell’1,2 
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per cento t/t nel secondo. 

Nel Regno Unito continua la fase di debolezza dell’economia iniziata nel corso del 2022. 

Complessivamente, le prospettive per l’economia mondiale appaiono condizionate da diversi rischi che includono l’ancora elevata inflazione e condizioni 
finanziarie più stringenti, cui si aggiungono altri rischi al ribasso come le tensioni geo-politiche, crescenti restrizioni agli scambi internazionali, l’insicurezza 
energetica e alimentare, maggiori rischi per la stabilità finanziaria, e livelli più elevati di debito. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Fonte: NaDEF 27 Settembre 2023 
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3.1.3.2 Previsione macroeconomica e programmatica legislazione vigente e aggiornamento del quadro di finanza 
pubblica 

I.2 PREVISIONE MACROECONOMICA A LEGISLAZIONE VIGENTE E PROGRAMMATICA 

Come indicato per la definizione del quadro macroeconomico contenuto nel PSBMT, ai fini dell’elaborazione delle previsioni sono stati integrati i dati di 
contabilità nazionale disponibili fino a fine settembre. Le stime di crescita sono state formulate secondo principi di cautela e prudenza, evitando di discostarsi 
eccessivamente dalle previsioni di consenso. Le nuove proiezioni non hanno tenuto conto dei valori più favorevoli delle variabili esogene, rispetto a quelli 
sottostanti il quadro macroeconomico del DEF 2024. 

Nello scenario a legislazione vigente, l’espansione dell’attività economica nel 2024 resta in linea con quanto già indicato nel DEF dello scorso aprile, con un 
marcato contributo positivo dalla domanda estera netta e, in misura minore, dalla domanda nazionale al netto delle scorte, in particolare dagli investimenti. Le 
prospettive per il 2025 mostrano un’economia meno dinamica (0,9 per cento), a causa principalmente di un rallentamento nella crescita degli investimenti, 
mentre i consumi delle famiglie dovrebbero recuperare slancio grazie al più elevato potere d’acquisto delle retribuzioni. Successivamente, l’attività economica è 
attesa espandersi dell’1,1 nel 2026 e dello 0,7 per cento nel 2027. Nel 2026, gli investimenti forniranno un deciso impulso alla crescita, anche sull’onda della 
spinta finale dei progetti del PNRR, inclusi gli incentivi legati al pacchetto 'Transizione 5.0'. A questi si aggiungerebbe la ripresa della domanda mondiale 
pesata per l’Italia, che è prevista raggiungere un picco nel 2026. Ciononostante, il contributo della domanda estera netta tornerà a essere lievemente positivo 
solo a partire dal 2027. Il saldo di parte corrente della bilancia dei pagamenti in percentuale del PIL aumenterebbe gradualmente nell’orizzonte previsionale 
considerato fino al 2,3 per cento nel 2027. Dal lato dell’offerta, la crescita del valore aggiunto nell’industria raggiungerebbe un picco nel 2026, per poi proseguire 
a ritmi più contenuti. L’andamento del settore delle costruzioni dovrebbe stabilizzarsi dopo la marcata espansione nel 2024, per poi crescere 
complessivamente in linea con il resto del comparto industriale. I servizi, dopo un rallentamento per il 2024 che sconterebbe la vischiosità dei prezzi relativi, 
osserverebbero la crescita maggiore nel 2025, moderandosi successivamente. 

Durante l’intero orizzonte temporale di previsione, il mercato del lavoro sarà caratterizzato da un andamento crescente del numero degli occupati e un tasso di 
disoccupazione in calo dal 7,0 per cento del 2024 al 6,4 per cento del 2027. Si profila, inoltre, una moderata tendenza all’aumento della produttività nel periodo 
2025-2027, con l’incremento maggiore previsto per il 2026. Il tasso di variazione del deflatore dei consumi, dal minimo previsto per il 2024 (pari all’1,1 per 
cento), è previsto risalire all’1,8 per cento nel triennio 2025-27. La crescita del deflatore del PIL è prevista all’1,9 per cento nel 2024, per poi risalire al 2,1 per 
cento nel 2025 e ridursi lievemente nel biennio 2026-2027. 

Lo scenario programmatico (Tabella I.2-1), coerente con il sentiero di crescita della spesa netta concordato con la Commissione europea, include gli interventi 
del Governo volti a perseguire gli obiettivi di politica economica e fiscale, tra cui il sostegno alla domanda interna e ai redditi medio bassi. Tali misure 
dispiegheranno il maggior effetto espansivo nel 2025, quando il tasso di crescita del PIL reale è atteso salire all’1,2 per cento. In particolare, nella prossima 
manovra di bilancio verranno resi strutturali gli effetti del cuneo fiscale sul lavoro per i lavoratori dipendenti fino a determinati livelli retributivi, nonché gli interventi 
a sostegno delle famiglie più numerose. Si attende quindi un impulso favorevole sui consumi e, indirettamente attraverso la maggiore domanda, un impatto 
benefico sugli investimenti delle imprese in confronto allo scenario tendenziale a legislazione vigente. Gli effetti positivi di tali interventi si protrarranno anche nel 
2026, andando a compensare il minor tasso di crescita della spesa della Pubblica Amministrazione. Per il 2026, il tasso di crescita previsto dell’economia 
resta quindi all’1,1 per cento. Nel 2027, l’espansione dell’attività economica si attesterà allo 0,8 per cento, al di sopra del tasso di crescita previsto nel quadro 
macroeconomico tendenziale. Questo non solo in virtù del protrarsi degli effetti degli interventi sopra menzionati, ma anche della maggiore spesa primaria, e in 
particolare in investimenti, della Pubblica Amministrazione, resa possibile dallo spazio di bilancio rispetto alla legislazione vigente assicurato dagli obiettivi di 
crescita della spesa netta. 

Con riferimento ai prezzi, la dinamica del deflatore del PIL oscillerà intorno al 2 per cento durante l’arco di previsione, superando lievemente tale valore solo nel 
2025, raggiungendo il 2,1 per cento. Nel 2027 è previsto il tasso di crescita più contenuto, pari all’1,8 per cento. Rispetto al tendenziale, nello scenario 
programmatico la crescita del deflatore è maggiore nel 2026. Infine, a partire dal 2025, il profilo del tasso di disoccupazione risulterebbe leggermente inferiore 
rispetto al quadro macroeconomico tendenziale lungo l’intero arco di previsione. 

 

 

I.3 AGGIORNAMENTO DEL QUADRO DI FINANZA PUBBLICA A LEGISLAZIONE VIGENTE E PROGRAMMATICO 

I dati di monitoraggio più recenti mostrano per l’anno in corso un andamento della finanza pubblica più favorevole rispetto alle attese, soprattutto dal lato delle 
entrate, con il gettito da imposte dirette previsto superiore del 3,6 per cento rispetto alla previsione del Programma di Stabilità 2024. 

Di conseguenza, anche grazie alla variazione al rialzo del PIL nominale che incorpora le revisioni degli anni precedenti, il deficit nel 2024 è previsto ora al 3,8 
per cento del PIL, con una revisione al ribasso di 0,5 punti percentuali rispetto al valore contenuto nel Programma di Stabilità (4,3 per cento) e in netta 
riduzione rispetto al 2023 (-3,4 punti percentuali). Il saldo primario risulterebbe già in surplus (0,1 per cento del PIL). 

Nello scenario a legislazione vigente, identico a quello sottostante il PSBMT, le previsioni più favorevoli comportano un significativo miglioramento del profilo 
dell’indebitamento netto per il triennio 2025-2027 rispetto a quanto previsto nel Programma di Stabilità. Alla fine del triennio, il deficit si collocherebbe all’1,5 per 
cento del PIL (rispetto al 2,2 per cento previsto ad aprile). 

La tendenza in discesa del deficit è riconducibile al progressivo consolidamento del saldo primario, guidato dal contenimento della spesa primaria e dalla 
riduzione della spesa per contributi agli investimenti. Al contrario, gli investimenti pubblici si manterranno su un profilo in graduale salita fino al 3,6 per cento del 
PIL nel 2026, in ragione della prosecuzione dell’attuazione del PNRR. 

Il graduale consolidamento del surplus primario, dall’1,0 per cento del PIL nel 2025 al 2,5 per cento nel 2027, sarà tale da sopravanzare l’incremento della 
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spesa per interessi, prevista salire oltre il 4 per cento del PIL nel 2027, per effetto dell’aumento dei rendimenti sui titoli di debito determinato dalla politica 
monetaria restrittiva adottata dalla BCE. 

Il quadro previsivo a legislazione vigente così descritto è stato integrato al fine di includere l’impatto atteso dalla prossima manovra di bilancio. Si ricorda che lo 
scenario programmatico di questo Documento coincide con quello sottostante il PSBMT che consente di rispettare il vincolo rappresentato dagli obiettivi di 
crescita della spesa netta definita in coerenza con l’estensione a sette anni del periodo di aggiustamento di bilancio. I tassi di crescita annuali della spesa 
netta che il Governo si impegna a non superare sono fissati pari all’1,3 per cento nel 2025, 1,6 per cento nel 2026 e 1,9 per cento nel 2027. 

Tale percorso di crescita della spesa, oltre a rispettare i requisiti e le salvaguardie della nuova governance economica europea, è tale da ricondurre il deficit 
sotto la soglia del 3 per cento del PIL entro il 2026, con conseguente uscita dalla Procedura per disavanzi eccessivi. Inoltre, esso è in linea con la traiettoria di 
riferimento inviata dalla Commissione europea il 21 giugno 2024, dal momento che il tasso di crescita medio nel periodo 2025-2031 è pari all’1,5 per cento, pur 
con delle differenze nei tassi di crescita annuali. In ragione della più favorevole situazione di bilancio prevista per il 2024, conseguente alla revisione in chiave 
migliorativa dei dati di consuntivo di settembre sul PIL e sulla finanza pubblica, aggiustamento strutturale programmato risulta inferiore rispetto a quello 
sottostante la traiettoria di riferimento. Nonostante ciò, alla fine del periodo di aggiustamento il saldo primario strutturale è previsto raggiungere un surplus (3,2 
per cento del PIL) prossimo a quello della traiettoria di riferimento della Commissione (3,3 per cento del PIL). Nello scenario programmatico, il deficit in 
rapporto al PIL è previsto scendere progressivamente, passando dal 3,8 per cento di quest’anno al 3,3 per cento nel 2025, al 2,8 per cento nel 2026, per poi 
attestarsi al 2,6 per cento nel 2027. Tali obiettivi programmatici si collocano al di sotto di quelli fissati nella NADEF 2023 per il triennio 2024-2026 e della 
previsione contenuta nel DEF 2024 per l’anno 2027. Lo scenario a legislazione vigente presenta un profilo di crescita della spesa netta inferiore alla spesa netta 
obiettivo, in particolare nel triennio 2025-2027. I margini di bilancio che emergono, unitamente a misure correttive dal lato della spesa e dal lato dell’entrata, 
verranno utilizzati per finanziare gli interventi volti a realizzare gli obiettivi di politica economica nei prossimi anni, di cui si forniranno maggiori dettagli nel 
paragrafo successivo. La manovra di bilancio per il prossimo triennio garantirà, pertanto, l’impegno a mantenere la spesa netta sul sentiero di crescita 
programmato, ma, allo stesso tempo, destinerà le risorse necessarie all’attuazione del Piano e a sostenere il sistema economico. Di conseguenza, le 
tendenze di fondo dello scenario tendenziale, che suggeriscono una gestione prudente e più efficiente della spesa pubblica, sarebbero sostenute e 
ulteriormente rafforzate. 

 
 
 

 
Fonte: Documento Programmatico di Bilancio 15 Ottobre 2024 
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3.1.3.3 Politica di bilancio 2025 ed evoluzione prevista del rapporto Deficit/Pil 

I.4 LA POLITICA DI BILANCIO PER IL 2025 

La politica di bilancio per il 2025, finalizzata a sostenere la crescita dell’economia nazionale e a garantire, al contempo, l’equilibrio socioeconomico e la 
sostenibilità della finanza pubblica, si pone in continuità con le scelte prese dal Governo fin dal suo insediamento. 

Alla manovra di finanza pubblica concorrono, oltre alle disposizioni contenute nel disegno di legge di bilancio per il 2025-2027, quelle previste da un apposito 
decreto-legge. Gli effetti di tali provvedimenti contribuiranno al conseguimento degli obiettivi programmatici fissati con il Piano strutturale di bilancio di medio 
termine (PSBMT), assicurando il finanziamento delle politiche invariate e degli interventi giudicati prioritari dal Governo. 

A decorrere dal 1° gennaio 2025, al fine di proseguire nell’attuazione della riforma fiscale, si rendono strutturali l’accorpamento delle aliquote IRPEF su tre 
scaglioni. Inoltre, si confermano gli effetti delle misure di riduzione del carico fiscale a favore dei lavoratori dipendenti. In materia di riduzione del carico fiscale 
sul lavoro è inoltre prevista la proroga della maggiorazione del costo ammesso in deduzione in presenza di nuove assunzioni. Prosegue in tal modo il percorso 
intrapreso per ridurre la pressione fiscale a carico delle famiglie con redditi medio-bassi, conferendo solidità e certezza al sostegno di lavoratori e contribuenti. 

La manovra rafforza altresì le iniziative in favore delle famiglie e della genitorialità, anche con misure volte a supportare gli istituti per la conciliazione dei tempi 
lavorativi con le esigenze familiari. Nel merito, si potenziano i congedi parentali e si stanziano risorse in favore dei nuovi nati. Si rifinanziano, inoltre, il Fondo di 
garanzia per la prima casa e quello per le non autosufficienze, nonché il contributo destinato all’acquisto dei beni alimentari di prima necessità (Carta “Dedicata 
a te”). 

In materia pensionistica sono prorogati, per il 2025, gli interventi di flessibilità quali Ape sociale, Opzione donna e Quota 103 e in materia di pensioni minime. 
Sono previste inoltre misure per favorire la permanenza al lavoro al raggiungimento dei requisiti di età per la pensione. 

In favore del pubblico impiego si stanziano risorse per il finanziamento del rinnovo dei contratti per il triennio oggetto del presente documento. 

In materia di sicurezza si rifinanziano le missioni di pace e le operazioni Strade e Stazioni sicure. In riferimento alla gestione delle emergenze, anche legate al 
rischio climatico, è incrementato il FEN e istituito un Fondo per il finanziamento delle spese connesse agli interventi di ricostruzione. Sono inoltre previsti 
interventi di sostegno agli enti territoriali. 

Si sostiene la dinamica della spesa sanitaria che, come previsto nel PSBMT, crescerà a un tasso superiore a quello fissato per l’aggregato di spesa netta 
obiettivo, attraverso risorse in favore del personale e un incremento del livello di finanziamento del Fondo sanitario nazionale. 

In materia di supporto alle imprese è rifinanziata la Nuova Sabatini, prorogato al 2025 il credito d'imposta per investimenti nella Zona economica speciale (ZES) 
per il Mezzogiorno e confermate alcune misure di sgravi contributivi già in vigore per incentivare l’occupazione di giovani, donne e lavoratori svantaggiati. Sono 
inoltre previsti interventi in materia di detassazione dei premi di produttività e per il welfare aziendale. 

Infine, le risorse disponibili a legislazione vigente e quelle ulteriori allocate in manovra saranno funzionali a dare attuazione al programma di riforme e di 
investimenti delineato nel PSBMT e che consentirà di mantenere il profilo degli investimenti pubblici finanziati con risorse nazionali a un livello medio almeno 
pari a quello registrato durante il periodo di vigenza del PNRR. Tra gli altri, previsto anche il potenziamento degli investimenti nel settore difesa e per lo sviluppo 
e la coesione. 

Il novero degli interventi sarà finanziato, oltre che dalle risorse disponibili a legislazione vigente, dalle maggiori entrate e dalle minori spese previste dalla 
manovra. 

In particolare, dal lato delle entrate concorrono alla manovra misure a carico di banche e assicurazioni e in materia di concessioni sui giochi, nonché il riordino 
delle tax expenditures, che terrà conto del numero dei familiari a carico nel computo delle detrazioni. 

Dal lato delle spese concorrono alla manovra misure di revisione, razionalizzazione e rimodulazione delle spese dei Ministeri e degli enti territoriali e l’utilizzo 
delle risorse previste a legislazione vigente preordinate all’attuazione della riforma fiscale. 

 

 
I.4 EVOLUZIONE PREVISTA DEL RAPPORTO DEBITO/PIL 

L’aggiornamento dello scenario previsivo, che include una dinamica del fabbisogno migliore delle attese e una rilevante revisione al rialzo del PIL nominale, 
comporta un miglioramento della previsione del rapporto debito/PIL a fine 2024, che è previsto raggiungere il 135,8 per cento, 2,0 punti percentuali al disotto 
della previsione del Programma di Stabilità. 

Analogamente, per il prossimo triennio, si prevede un profilo in linea con la previsione di aprile, su cui incide l’impatto dei crediti di imposta relativi ai bonus 
edilizi maturati negli anni precedenti e utilizzati in compensazione delle imposte, ma su livelli significativamente inferiori. 

Il rapporto è previsto aumentare lievemente fino al 137,8 per cento nel 2026. Grazie al progressivo esaurimento degli effetti dei bonus edilizi, nonché al 
processo di consolidamento fiscale coerente con il profilo programmato per la spesa delineato nel PSBMT, dal 2027 il rapporto debito/PIL tornerà su un 
sentiero discendente, attestandosi al 137,5 per cento. Tale discesa sarà determinata anche dal miglioramento del saldo primario di cassa, consentendo di 
compensare il previsto onere crescente del debito pubblico. 

Nel dettaglio, oltre all’effetto base legato all’aumento del valore assoluto dello stock di debito, l’aumento dei tassi d’interesse iniziato alla fine del 2021 
rappresenterà la causa principale del progressivo aumento della spesa per interessi dal 2024 in poi, attesa in rialzo dopo la temporanea riduzione del 2023. 
Tale impatto, tuttavia, sarà mitigato dall’elevata vita media del debito, nonché dall’allentamento della restrizione monetaria avviato dalla BCE nel corso del 2024 
con le due riduzioni dei tassi di riferimento a giugno e settembre. 

Ulteriori fattori che contribuiranno a contenere la dinamica del rapporto debito/PIL sono la gestione delle giacenze di liquidità del Tesoro, mirata a ridurle 
progressivamente, e le entrate generate dal piano di valorizzazione e dismissione del patrimonio e degli asset pubblici avviato a fine 2023. 

 
 
 

 
Fonte: Documento Programmatico di Bilancio 15 Ottobre 2024 
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3.1.4 Linee programmatiche di mandato 

La programmazione sia a livello strategico che operativo trova i suoi spunti operativi nelle linee di mandato del Sindaco che pertanto 
al momento si omettono stante il Commissariamento dell'Ente. 
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3.1.5 Indirizzi ed obiettivi strategici 
 

 
L’individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esterne all’ente e 
di quelle interne, sia in termini attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica. 

Pertanto, alla luce del Commissariamento dell'Ente si demanda alla prossima amministrazione l'individuazione delle aree 
strategiche e di conseguenza i relativi obiettivi. Nel prosieguo del presente docomuneto saranno inserite solo le Tabelle 
economiche che sottendono alla costruzione del successivo Bilancio di Previsione 2025-2027. 
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3.2 ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI ESTERNE 

3.2.1 Situazione socio economica del territorio 

Per meglio inquadrare il contesto di riferimento è necessario volgere la nostra attenzione sulle principali variabili socio economiche 
che riguardano il territorio amministrato. 

A tal fine verranno presentati: 

 L’analisi del territorio e delle strutture; 
 L’analisi demografica; 
 L'analisi socio economica; 

 

 
Gli aspetti sopra menzionati sono alla base della programmazione, diretti a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria 
popolazione. 

La conoscenza pertanto dei principali indici costituisce motivo di interesse perché permette di orientare le politiche pubbliche. 
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3.2.1.1 Territorio 
 

 
La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutture costituisce uno degli aspetti più importanti per la costruzione di qualsiasi strategia. A tal fine nella 
tabella che segue vengono riportati i principali dati riguardanti il territorio e le sue infrastrutture, presi a base della programmazione. 

 

Territorio 

Superficie kmq 41,41 

Risorse Idriche 

Laghi n. 0 

Fiumi e torrenti n. 0 

Strade 

Statali km. 0 

Provinciali km. 15 

Comunali km. 200 

Vicinali km. 0 

Autostrade km. 10 

 

 

Territorio (Urbanistica) 

Piani e strumenti urbanistici vigenti 

 SI NO Delibera di approvazione 

Piano regolatore approvato X   

Piano regolatore adottato X 
 DGR 12-12116 del 

14/09/2009 

Piano di fabbricazione  X  

Piano di edilizia economico-popolare X   

 

 

Territorio (Urbanistica) 

Piani insediamenti produttivi 

 SI NO Delibera di approvazione 

Industriali X   

Artigianali X   

Commerciali X   

Altri strumenti  X  

 

 

Territorio (Urbanistica) 

Coerenza urbanistica 

 SI NO  

Coerenza strumenti urbanistici X   

Area interessata P.E.E.P mq. 8.4420 

Area disponibile P.E.E.P mq. 0 

Area interessata P.I.P. mq. 0 

Area disponibile P.I.P. mq. 0 
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3.2.1.2 Popolazione e trend storico 

Un aspetto interessante da considerare, da parte degli amministratori, affinché realizzino politiche atte a soddisfare le esigenze della 
popolazione è costituita dall’analisi demografica. Tali dati forniscono un indirizzo sulle scelte amministrative, affinché, al proprio 
territorio sia dato un impulso alla crescita occupazionale, sociale ed economica. 

Di seguito indicati alcuni parametri che ci permettono di effettuare un'analisi. 

 

 

POPOLAZIONE  

  

Totale popolazione residente al 31 dicembre 2022 0,00 

- nati nell'anno 109 

- deceduti nell'anno 132 

saldo naturale -22 

- immigrati nell'anno 756 

- emigrati nell'anno 514 

saldo migratorio 242 

Popolazione residente al 31 dicembre 2023 16654 

di cui:  

- in età prescolare (0/6 anni) 968 

- in età scuola dell'obbligo (7/14 anni) 1565 

- in forza lavoro 1ª occupazione (15/29 anni) 2683 

- in età adulta (30/65 anni) 8895 

- in età senile (66 e oltre) 2735 

 

 
 

 

TASSO NATALITA' ULTIMO QUINQUENNIO ANNO % 

 2019 7,59 

 2020 8,57 

 2021 6,75 

 2022 9,01 

 2023 6,55 

TASSO MORTALITA'   

 2019 5,80 

 2020 6,87 

 2021 7,12 

 2022 8,46 

 2023 7,92 

   

 
 

 
> 
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3.2.1.3 Sistema produttivo insediato e strumenti urbanistici 
 

 
Economia insediata 

Il territorio comunale è caratterizzato dalla prevalenza di aziende agricole e industriali specializzate nei seguenti settori, dati forniti 
dalla Camera di Commercio Industria e Artigianato. 

 
 

 

 

 2022 2023 

Industria 

di cui: 

  

attività agricole 0 0 

attività manifatturiere 0 0 

costruzioni 0 0 

commercio all'ingrosso e al dettaglio 0 0 

Servizi 

di cui: 

  

trasporto e magazzinaggio 0 0 

attività dei servizi di alloggio e di ristorazione 0 0 

servizi di informazione e comunicazione 0 0 

attività finanziarie e assicurative 0 0 

attività immobiliari 0 0 

attività professionali, scientifiche e tecniche 0 0 

noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle 
imprese 0 0 

istruzione 0 0 

sanità e assistenza sociale 0 0 

attività artistiche, sportive, di intrattenimento e 
divertimento 0 0 

altre attività di servizi 0 0 

Totale 
0 0 

 
 

 
Strumenti urbanistici 

L'intera attività programmatoria illustrata nel presente documento trova presupposto e riscontro negli strumenti urbanistici operativi a 
livello territoriale, comunale e di ambito, quali: il Piano Regolatore Generale o Piano Urbanistico Comunale, i Piani settoriali (Piano 
Comunale dei Trasporti, Piano Urbano del Traffico, Programma Urbano dei Parcheggi, ecc.), gli eventuali piani attuativi e programmi 
complessi. 

 

 

Gli strumenti urbanistici generali e attuativi vigenti nel nostro ente sono i seguenti: 
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Territorio 

 

Superficie in Kmq 41,41 

RISORSE IDRICHE 
                                         * Fiumi e torrenti         
 

 
1 

 

STRADE 
                                         * Statali       Km. 
                                         * Regionali      Km. 
                                         * Provinciali      Km. 
                                         * Comunali      Km. 
                                         * Autostrade      Km. 
 

 
0,00 
0,00 

10,00 
200,00 

8,50 
 

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI 
* Piano regolatore adottato   Si  No          del. G.R. n. 12-12116 
del  
                                                                                                                         14/09/2009       
* Programma di fabbricazione  Si  No           
* Piano edilizia economica e popolare Si   No        
    
PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI 
* Industriali     Si  No        
* Artigianali     Si  No      
* Commerciali     Si  No        
 
Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti 
(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000)  Si  No          
Se si, indicare l’area della superficie fondiaria (in mq.)       0 
 

 
P.E.E.P. 
P.I.P. 
 

AREA INTERESSATA 
mq. 8.442,00 

mq. 0,00 

AREA DISPONIBILE 
mq. 0,00 
mq. 0,00 

Strutture operative 

 

 
Tipologia 

Esercizio 
precedente 

2024 

Programmazione pluriennale 
 

        2025                      2026                       2027 

Asili nido  n.  1 posti n. 60 60 60 60 

Scuole materne n.  2 posti n.  242 242 254 254 

Scuole elementari n. 3  posti n. 870 870 913 913 

Scuole medie n.  1 posti n. 505 505 505 505 

Strutture per 
anziani 

n.  0 posti n.  0 0 0 0 

Farmacia 
comunali 

 n.  1 n. 1 n. 1  n. 1 

Rete fognaria in Km. 
bianca 
nera 
mista  

                                                          
0                                           
0                                    

78 

 
0 
0 

78 

 
0 
0 

78 

 
0 
0 

78 

Esistenza depuratore Si X No   Si X No   Si X No   Si X No   
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Rete acquedotto in km. 240 240 240 240 

Attuazione serv.idrico 
integr. 

Si X No   Si X No   Si X No   Si X No   

Aree verdi, parchi e 
giardini 

n. 3 
hq. 2,50 

n.3 
hq. 2,50 

n. 3 
hq. 2,50 

n. 3 
hq. 2,50 

Punti luce illuminazione 
pubb. n. 

1.725 1.725 1.725 1.725 

Rete gas in km. 0 0 0 0 

Raccolta rifiuti in quintali 74.698 74.698 74.698 74.698 

Raccolta differenziata Si X No   Si X No   Si X No   Si X No   

Mezzi operativi n. 0 0 0 0 

Veicoli n. 0 0 0 0 

Centro elaborazione dati Si  No  X Si  No  X Si  No  X Si  No  X 

Personal computer n. 67 67 67 67 

Altro  

 
 
 

Economia insediata 

 

AGRICOLTURA Coltivatori diretti 
Datori di Lavoro Agricoli 

0 
0 

ARTIGIANATO Aziende  
Addetti  

420 
650 

INDUSTRIA Aziende  
Addetti  

140 
1.040 

COMMERCIO Aziende  
Addetti 

452 
1.260 

TURISMO E 
AGRITURISMO 

Aziende  
Addetti  

15 
163 
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3.2.1.4 Parametri economici 

La gestione del patrimonio 

Con riferimento alle entrate extratributarie, un ruolo importante assume sempre più la gestione del patrimonio. Così come definito dal 
TUEL, il patrimonio è costituito dal complesso dei beni e dei rapporti giuridici, attivi e passivi, di pertinenza di ciascun ente; 
attraverso la rappresentazione contabile del patrimonio è determinata la consistenza netta della dotazione patrimoniale. 

 

 
Il conto del patrimonio approvato con l’ultimo rendiconto sintetizza la situazione al 31 dicembre, come esposto nella 
seguente tabella. 
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3.2.1.4.1 Stato Patrimoniale Attivo 

Dalle risultanze dell'ultimo rendiconto approvato lo stato patrimoniale attivo è: 
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STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) IMPORTO 2023 IMPORTO 2022 

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI 0,00 0,00 

TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00 

B) IMMOBILIZZAZIONI   

Immobilizzazioni immateriali   

costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 

costi di ricerca sviluppo e pubblicità 0,00 0,00 

diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 7.379,32 15.603,16 

concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00 

avviamento 0,00 0,00 

immobilizzazioni in corso ed acconti 2.625,00 2.625,00 

altre 71.169,71 100.910,30 

Totale immobilizzazioni immateriali 81.174,03 119.138,46 

Immobilizzazioni materiali (3)   

Beni demaniali 36.949.347,89 36.882.399,43 

Terreni 0,00 0,00 

Fabbricati 8.448.171,83 8.630.039,27 

Infrastrutture 28.209.918,49 27.937.961,82 

Altri beni demaniali 291.257,57 314.398,34 

Altre immobilizzazioni materiali (3) 22.791.859,02 22.842.066,08 

Terreni 1.152.927,90 1.126.157,89 

di cui in leasing finanziario 0,00 0,00 

Fabbricati 20.783.020,49 20.904.622,27 

di cui in leasing finanziario 0,00 0,00 

Impianti e macchinari 349.124,42 287.245,43 

di cui in leasing finanziario 0,00 0,00 

Attrezzature industriali e commerciali 70.581,56 84.243,87 

Mezzi di trasporto 5.075,40 10.018,40 

Macchine per ufficio e hardware 99.078,55 130.631,13 

Mobili e arredi 245.038,05 214.531,39 

Infrastrutture 0,00 0,00 

Altri beni materiali 87.012,65 84.615,70 

Immobilizzazioni in corso ed acconti 9.104.557,11 8.259.421,77 

Totale immobilizzazioni materiali 68.845.764,02 67.983.887,28 

Immobilizzazioni Finanziarie (1)   

Partecipazioni in 2.201.313,51 2.111.550,44 

imprese controllate 1.164.891,00 1.164.891,00 

imprese partecipate 1.036.389,54 946.626,47 

altri soggetti 32,97 32,97 

Crediti verso 0,00 0,00 

altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 

imprese controllate 0,00 0,00 

imprese partecipate 0,00 0,00 

altri soggetti 0,00 0,00 

Altri titoli 0,00 0,00 

Totale immobilizzazioni finanziarie 2.201.313,51 2.111.550,44 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 71.128.251,56 70.214.576,18 

C) ATTIVO CIRCOLANTE   

Rimanenze 169.860,01 173.061,25 

Totale 169.860,01 173.061,25 

Crediti (2)   

Crediti di natura tributaria 8.155.864,54 5.395.792,39 
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STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) IMPORTO 2023 IMPORTO 2022 

Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità 0,00 0,00 

Altri crediti da tributi 8.125.769,25 4.861.344,61 

Crediti da Fondi perequativi 30.095,29 534.447,78 

Crediti per trasferimenti e contributi 10.286.098,79 9.241.791,91 

verso amministrazioni pubbliche 10.286.098,79 9.241.791,91 

imprese controllate 0,00 0,00 

imprese partecipate 0,00 0,00 

verso altri soggetti 0,00 0,00 

Verso clienti ed utenti 924.796,54 1.531.534,25 

Altri Crediti 2.090.182,29 1.974.148,43 

verso l'erario 0,00 4.307,00 

per attività svolta per c/terzi 0,00 0,00 

altri 2.090.182,29 1.969.841,43 

Totale crediti 21.456.942,16 18.143.266,98 

ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZI   

partecipazioni 0,00 0,00 

altri titoli 0,00 0,00 

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00 

DISPONIBILITA' LIQUIDE   

Conto di tesoreria 994.501,09 2.705.455,28 

Istituto tesoriere 0,00 2.705.455,28 

presso Banca d'Italia 994.501,09 0,00 

Altri depositi bancari e postali 0,00 169.034,47 

Denaro e valori in cassa 0,00 0,00 

Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0,00 0,00 

Totale disponibilità liquide 994.501,09 2.874.489,75 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 22.621.303,26 21.190.817,98 

D) RATEI E RISCONTI   

Ratei attivi 0,00 0,00 

Risconti attivi 26.829,39 30.563,87 

TOTALE RATEI E RISCONTI D) 26.829,39 30.563,87 

TOTALE DELL'ATTIVO 93.776.384,21 91.435.958,03 
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3.2.1.4.2 Stato Patrimoniale Passivo 

Dalle risultanze dell'ultimo rendiconto approvato lo stato patrimoniale passivo è: 
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STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) IMPORTO 2023 IMPORTO 2022 

A) PATRIMONIO NETTO   

Fondo di dotazione 0,00 0,00 

Riserve 60.599.338,97 61.300.496,88 

da capitale 0,00 0,00 

da permessi di costruire 1.039.353,39 1.914.371,62 

riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali 57.844.984,49 57.835.523,28 

altre riserve indisponibili 397.297,30 1.550.601,98 

altre riserve disponibili 1.317.703,79 0,00 

Risultato economico dell'esercizio 330.027,61 104.091,31 

Risultati economici di esercizi precedenti 3.301.451,78 6.612.364,77 

Riserve negative per beni indisponibili -17.774.183,41 -23.536.783,69 

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 46.456.634,95 44.480.169,27 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI   

per trattamento di quiescenza 8.000,00 6.000,00 

per imposte 0,00 0,00 

altri 1.460.904,47 1.510.557,74 

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 1.468.904,47 1.516.557,74 

C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 0,00 

TOTALE T.F.R. (C) 0,00 0,00 

D) DEBITI (1)   

Debiti da finanziamento 17.199.627,65 17.022.666,40 

Contributi agli investimenti 19.660.837,74 17.536.638,61 

prestiti obbligazionari 0,00 0,00 

da altre amministrazioni pubbliche 19.557.653,82 17.430.017,15 

da altri soggetti 103.183,92 106.621,46 

v/ altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 

verso banche e tesoriere 0,00 0,00 

verso altri finanziatori 17.199.627,65 17.022.666,40 

Debiti verso fornitori 7.048.063,21 8.390.496,87 

Acconti 0,00 0,00 

Debiti per trasferimenti e contributi 290.171,21 271.352,31 

enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0,00 0,00 

altre amministrazioni pubbliche 66.054,92 33.460,09 

imprese controllate 0,00 0,00 

imprese partecipate 0,00 0,00 

altri soggetti 224.116,29 237.892,22 

altri debiti 1.652.144,98 2.218.076,83 

tributari 441.417,28 745.755,64 

verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 381.216,86 747.786,63 

per attività svolta per c/terzi (2) 0,00 0,00 

altri 829.510,84 724.534,56 

TOTALE DEBITI ( D) 26.190.007,05 27.902.592,41 

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI   

Ratei passivi 0,00 0,00 

Risconti passivi 19.660.837,74 17.536.638,61 

Concessioni pluriennali 0,00 0,00 

Altri risconti passivi 0,00 0,00 

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 19.660.837,74 17.536.638,61 

TOTALE DEL PASSIVO 93.776.384,21 91.435.958,03 

CONTI D'ORDINE   

1) Impegni su esercizi futuri 6.995.388,45 4.550.826,00 
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STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) IMPORTO 2023 IMPORTO 2022 

2) beni di terzi in uso 0,00 0,00 

3) beni dati in uso a terzi 0,00 0,00 

4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 

5) garanzie prestate a imprese controllate 0,00 0,00 

6) garanzie prestate a imprese partecipate 0,00 0,00 

7) garanzie prestate a altre imprese 0,00 0,00 

TOTALE CONTI D'ORDINE 6.995.388,45 4.550.826,00 
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3.2.1.4.3 Conto economico 

Dalle risultanze dell'ultimo rendiconto approvato il conto economico è: 
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CONTO ECONOMICO IMPORTO 2023 IMPORTO 2022 

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE   

Proventi da tributi 9.917.764,16 10.952.536,27 

Proventi da fondi perequativi 1.570.000,00 1.872.554,02 

Proventi da trasferimenti e contributi 2.526.513,15 1.791.814,94 

- Proventi da trasferimenti correnti 1.945.079,06 1.377.223,91 

- Quota annuale di contributi agli investimenti 581.434,09 414.591,03 

- Contributi agli investimenti 0,00 0,00 

Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 786.545,02 1.104.554,42 

- Proventi derivanti dalla gestione dei beni 317.111,11 535.880,93 

- Ricavi della vendita di beni 0,00 0,00 

- Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 469.433,91 568.673,49 

Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00 

Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00 

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 

Altri ricavi e proventi diversi 663.684,78 1.068.142,59 

Totale componenti positivi della gestione A) 15.464.507,11 16.789.602,24 

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE   

Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 363.719,92 521.558,52 

Prestazioni di servizi 7.856.031,15 7.684.623,53 

Utilizzo beni di terzi 32.235,96 32.303,55 

Trasferimenti e contributi 569.154,90 485.259,83 

- Trasferimenti correnti 569.154,90 485.259,83 

- Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. 0,00 0,00 

- Contributi agli investimenti ad altri soggetti 0,00 0,00 

Personale 2.136.001,39 2.186.713,28 

Ammortamenti e svalutazioni 2.304.356,19 4.248.660,17 

- Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 47.999,03 50.838,25 

- Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.199.731,20 2.110.662,31 

- Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00 

- Svalutazione dei crediti 56.625,96 2.087.159,61 

Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 0,00 0,00 

Accantonamenti per rischi 0,00 0,00 

Altri accantonamenti 129.201,34 130.854,61 

Oneri diversi di gestione 729.216,47 291.198,98 

Totale componenti negativi della gestione B) 14.119.917,32 15.581.172,47 

DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (A-B) 1.344.589,79 1.208.429,77 

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI   

Proventi finanziari   

Proventi da partecipazioni 0,00 0,00 

- da società controllate 0,00 0,00 

- da società partecipate 0,00 0,00 

- da altri soggetti 0,00 0,00 

Altri proventi finanziari 212,12 2,53 

Totale proventi finanziari 212,12 2,53 

Oneri finanziari   

Interessi ed altri oneri finanziari 378.525,71 469.937,36 

- Interessi passivi 378.525,71 469.937,36 

- Altri oneri finanziari 0,00 0,00 

Totale oneri finanziari 378.525,71 469.937,36 

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -378.313,59 -469.934,83 

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE   
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CONTO ECONOMICO IMPORTO 2023 IMPORTO 2022 

Rivalutazioni 0,00 0,00 

Svalutazioni 0,00 63.654,99 

Totale (D) 0,00 -63.654,99 

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI   

Proventi straordinari   

- Proventi da permessi di costruire 0,00 0,00 

- Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 

- Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 812.981,92 574.247,39 

- Plusvalenze patrimoniali 190.804,52 860.465,70 

- Altri proventi straordinari 0,00 0,00 

Totale proventi straordinari 1.003.786,44 1.434.713,09 

Oneri straordinari   

- Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 

- Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 1.479.339,32 1.944.111,82 

- Minusvalenze patrimoniali 0,00 0,00 

- Altri oneri straordinari 0,00 0,00 

Totale oneri straordinari 1.479.339,32 1.944.111,82 

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -475.552,88 -509.398,73 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 490.723,32 165.441,22 

Imposte 160.695,71 61.349,91 

RISULTATO DELL'ESERCIZIO 330.027,61 104.091,31 
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3.2.1.4.4 Indicatori sintetici 
 
 
 

 

INDICATORI SINTETICI 

 

 
TIPOLOGIA INDICATORE 

VALORE INDICATORE 

(dati percentuali) 

2023 
 

10.3 Sostenibilità debiti finanziari 7,70 

10.4 Indebitamento procapite (in valore assoluto) 0,00 

11 Composizione dell'avanzo di amministrazione (4) 
 

11.1 Incidenza quota libera di parte corrente nell'avanzo 0,00 

11.2 Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo 0,00 

11.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo 0,00 

11.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo 0,00 

12 Disavanzo di amministrazione 
 

12.1 Quota disavanzo ripianato nell'esercizio 35,93 

12.2 Incremento del disavanzo rispetto all'esercizio precedente 0,00 

12.3 Sostenibilità patrimoniale del disavanzo 0,00 

12.4 Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio 1,15 

13 Debiti fuori bilancio 
 

13.1 Debiti riconosciuti e finanziati 0,00 

13.2 Debiti in corso di riconoscimento 0,00 

13.3 Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento 0,00 

14 Fondo pluriennale vincolato 
 

14.1 Utilizzo del FPV 100,00 

15 Partite di giro e conto terzi 
 

15.1 Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata 15,23 

15.2 Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita 17,81 

1 Rigidità strutturale di bilancio 
 

4.3 Incidenza spesa personale flessibile rispetto al totale della spesa di personale Indica come gli enti soddisfano le proprie 

esigenze di risorse umane, mixando le varie alternative contrattuali più rigide (personale dipendente) o meno rigide (forme 

di lavo 

5,96 

4.4 Spesa di personale procapite(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore assoluto) 121,80 

5 Esternalizzazione dei servizi 
 

5.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi 47,86 

6 Interessi passivi 
 

6.1 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti 2,64 

6.2 Incidenza degli interessi passivi sulle anticipazioni sul totale della spesa per interessi passivi 0,00 

6.3 Incidenza interessi di mora sul totale della spesa per interessi passivi 0,00 

7 Investimenti 
 

7.1 Incidenza investimenti sul totale della spesa corrente e in conto capitale 45,07 

7.2 Investimenti diretti procapite (in valore assoluto) 637,46 
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INDICATORI SINTETICI 

 

 
TIPOLOGIA INDICATORE 

VALORE INDICATORE 

(dati percentuali) 

2023 

7.3 Contributi agli investimenti procapite (in valore assoluto) 

7.4 Investimenti complessivi procapite (in valore assoluto) 

7.5 Quota investimenti complessivi finanziati dal risparmio corrente 

7.6 Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo positivo delle partite finanziarie 

7.7 Quota investimenti complessivi finanziati da debito 

8 Analisi dei residui 

1.1 Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale e debito) su entrate correnti 

2 Entrate correnti 

2.1 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle previsioni iniziali di parte corrente 

2.2 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle previsioni definitive di parte corrente 

2.3 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie sulle previsioni iniziali di parte corrente 

2.4 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente 

2.5 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni iniziali di parte corrente 

2.6 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni definitive di parte corrente 

2.7 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni iniziali di parte corrente 

2.8 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente 

3 Anticipazioni dell'Istituto tesoriere 

3.1 Utilizzo medio Anticipazioni di tesoreria 

3.2 Anticipazione chiuse solo contabilmente 

4 Spese di personale 

4.1 Incidenza della spesa di personale sulla spesa corrente 

4.2 Incidenza del salario accessorio ed incentivante rispetto al totale della spesa di personaleIndica il peso delle 
componenti afferenti la contrattazione decentrata dell'ente rispetto al totale dei redditi da lavoro 

8.1 Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente su stock residui passivi correnti 

8.2 Incidenza nuovi residui passivi in c/capitale su stock residui passivi in conto capitale al 31 dicembre 

8.3 Incidenza nuovi residui passivi per incremento attività finanziarie su stock residui passivi per incremento attività 
finanziarie al 31 dicembre 

8.4 Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente su stock residui attivi di parte corrente 

8.5 Incidenza nuovi residui attivi in c/capitale su stock residui attivi in c/capitale 

8.6 Incidenza nuovi residui attivi per riduzione di attività finanziarie su stock residui attivi per riduzione di attività finanziarie 

9 Smaltimento debiti non finanziari 

9.1 Smaltimento debiti commerciali nati nell'esercizio 

9.2 Smaltimento debiti commerciali nati negli esercizi precedenti 

9.3 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche nati nell'esercizio 

9.4 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche nati negli esercizi precedenti 

0,00 

637,46 

37,18 

0,00 

16,12 
 

 
22,26 

 

 
85,65 

82,84 

67,03 

64,84 

38,96 

29,80 

28,54 

21,83 
 

 
0,00 

0,00 
 

 
18,09 

5,56 

 
80,92 

76,31 

0,00 

 
19,59 

16,16 

0,00 
 

 
38,34 

64,32 

62,42 

90,34 
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INDICATORI SINTETICI 

 

 
TIPOLOGIA INDICATORE 

VALORE INDICATORE 

(dati percentuali) 

2023 
 

9.5 Indicatore annuale di tempestività dei pagamenti(di cui al comma 1, dell’articolo 9, DPCM del 22 settembre 2014) 18,34 

10 Debiti finanziari 
 

10.1 Incidenza estinzioni anticipate debiti finanziari 0,00 

10.2 Incidenza estinzioni ordinarie debiti finanziari 0,00 
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3.2.1.4.5 Indicatori Analitici di Entrata 
 
 
 

 

INDICATORI ANALITICI COMPOSIZIONE DELLE ENTRATE 

 
 
 
 

 
Titolo 

Tipologia 

 
 
 
 
 

 
Denominazione 

Composizione delle entrate (valori perc.) Percentuale di riscossione 

 

 
Previsioni 

iniziali 

competenza/ 

totale 

previsioni 

iniziali 

competenza 

 

 
Previsioni 

definitive 

competenza/ 

totale 

previsioni 

definitive 

competenza 

 
 
 

 
Accertamenti/ 

Totale 

Accertamenti 

% di 
riscossione 
prevista nel 
bilancio di 
previsione 

iniziale: 
Previsioni 

iniziali cassa/ 
(previsioni 

iniziali 
competenza + 

% di 
riscossione 

prevista nelle 
previsioni 
definitive: 
Previsioni 
definitive 

cassa/ 
(previsioni 
definitive 

competenza + 

% di 

riscossione 

complessiva: 

(Riscossioni 

c/comp+ 

Riscossioni 

c/residui)/ 

(Accertamenti 

+ residui 

definitivi 

 
% di 

riscossione 

dei crediti 

esigibili 

nell'eserczio: 

Riscossioni 

c/comp/ 

Accertamenti 

di competenza 

% di 
riscossione 
dei crediti 

esigibili negli 
esercizi 

precedenti: 
Riscossioni 

c/residui/ 
residui 

definitivi 
iniziali 

Titolo 1 Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

1.0101 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi 

assimilati 
 

1.0104  Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 

 

1.0301 Tipologia 301: Fondi perequativi da 
Amministrazioni Centrali 

1.0302 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla 

Regione o Provincia autonoma (solo per Enti 

locali) 

Titolo 1 Totale Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa 
 

Titolo 2  Trasferimenti correnti 

 

2.0101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche 

2.0102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da 

Famiglie 

2.0103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da 
Imprese 

2.0104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da 
Istituzioni Sociali Private 

2.0105 Tipologia 105: Trasferimenti correnti 

dall'Unione europea e dal Resto del Mondo 
 

Titolo 2  Totale Trasferimenti correnti 

 
 

 
36,79 

 
0,00 

 
5,71 

 
0,00 

 

 
42,50 

 
 
 

 
8,26 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
8,26 

 
 

 
31,40 31,88 75,04 100,00 26,96 53,91 11,22 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
4,68 5,13 100,00 100,00 73,17 98,08 0,00 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

 
36,08 37,00 77,14 100,00 30,36 60,03 10,87 

 
 
 

 
6,99 4,93 100,00 100,00 58,17 95,60 13,94 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
6,99 4,93 100,00 100,00 58,17 95,60 13,94 

 

Titolo 3  Entrate extratributarie 

 

3.0100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e 
proventi derivanti dalla gestione dei beni 

3.0200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di 

controllo e repressione delle irregolarità e 

degli illeciti 
 

3.0300  Tipologia 300: Interessi attivi 

 

3.0400 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da 
capitale 

3.0500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate 
correnti 

 

Titolo 3  Totale Entrate extratributarie 

 
 

 
4,93 

 
1,95 

 

 
0,06 

 
0,00 

 
2,46 

 
9,41 

 
 

 
4,08 2,46 100,00 100,00 38,41 94,41 15,04 

 
1,60 0,85 100,00 100,00 10,94 23,54 9,38 

 

 
0,05 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
2,18 1,03 100,00 100,00 64,51 88,71 0,78 

 
7,90 4,34 100,00 100,00 28,36 79,13 11,65 

 
 

Titolo 4  Entrate in conto capitale 

 

4.0100  Tipologia 100: Tributi in conto capitale 
 

0,00 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

4.0200  Tipologia 200: Contributi agli investimenti 

 

4.0300 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto 
capitale 

4.0400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni 

materiali e immateriali 
 

4.0500  Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 

 
4,42 

 
0,00 

 
2,18 

 
5,45 

 
9,02 8,13 100,00 100,00 15,71 44,75 6,63 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
1,82 0,92 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

 
6,55 5,08 100,00 100,00 93,78 96,56 67,36 

 

Titolo 4  Totale Entrate in conto capitale 
 

12,05 
 

17,39 14,13 100,00 100,00 28,53 66,97 8,11 

 

Titolo 5  Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 

 

5.0100 Tipologia 100: Alienazione di attività 
finanziarie 

5.0200 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve 

termine 

5.0300 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio- 
lungo termine 

5.0400 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di 
attività finanziarie 

Titolo 5 Totale Entrate da riduzione di attivita' 

finanziarie 

 
 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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INDICATORI ANALITICI COMPOSIZIONE DELLE ENTRATE 

 
 
 
 

 
Titolo 

Tipologia 

 
 
 
 
 

 
Denominazione 

Composizione delle entrate (valori perc.) Percentuale di riscossione 

 

 
Previsioni 

iniziali 
competenza/ 

totale 
previsioni 

iniziali 
competenza 

 

 
Previsioni 
definitive 

competenza/ 
totale 

previsioni 
definitive 

competenza 

 
 
 

 
Accertamenti/ 

Totale 
Accertamenti 

% di 
riscossione 
prevista nel 
bilancio di 
previsione 

iniziale: 
Previsioni 

iniziali cassa/ 
(previsioni 

iniziali 
competenza + 

% di 
riscossione 

prevista nelle 
previsioni 
definitive: 
Previsioni 
definitive 

cassa/ 
(previsioni 
definitive 

competenza + 

% di 
riscossione 

complessiva: 
(Riscossioni 

c/comp+ 
Riscossioni 
c/residui)/ 

(Accertamenti 
+ residui 
definitivi 

 
% di 

riscossione 
dei crediti 
esigibili 

nell'eserczio: 
Riscossioni 

c/comp/ 
Accertamenti 

di competenza 

% di 
riscossione 
dei crediti 

esigibili negli 
esercizi 

precedenti: 
Riscossioni 

c/residui/ 
residui 

definitivi 
iniziali 

 

Titolo 6  Accensione prestiti 

 

6.0100 Tipologia 100: Emissione di titoli 
obbligazionari 

6.0200 Tipologia 200: Accensione prestiti a breve 
termine 

6.0300 Tipologia 300: Accensione mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo termine 

6.0400  Tipologia 400: Altre forme di indebitamento 

 

 
0,00 

 

0,00 

 

0,55 

 

0,00 

 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

3,10 2,91 100,00 100,00 83,80 100,00 0,00 

 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Titolo 6 Totale Accensione prestiti 
 

0,55 
 

3,10 2,91 100,00 100,00 83,80 100,00 0,00 

 

Titolo 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

 

7.0100 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

Titolo 7 Totale Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

Titolo 9  Entrate per conto terzi e partite di giro 

 
 

 
16,56 

 
16,56 

 
 

 
18,14 29,61 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00 

 
18,14 29,61 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00 

 

9.0100  Tipologia 100: Entrate per partite di giro 
 

9,54 
 

9,46 6,65 100,00 100,00 73,76 95,85 0,00 

 

9.0200  Tipologia 200: Entrate per conto terzi 
 

1,14 
 

0,94 0,43 100,00 100,00 9,71 78,08 0,00 

 

Titolo 9  Totale Entrate per conto terzi e partite di giro 
 

10,68 
 

10,40 7,08 100,00 100,00 55,43 94,77 0,00 

 
TOTALE ENTRATE 

 
100,00 

 
100,00 100,00 89,61 100,00 43,45 79,05 9,82 
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3.2.1.4.6 Indicatori analitici di spesa 
 
 
 

 

INDICATORI ANALITICI COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI 

 
 
 
 

 
MISSIONI E PROGRAMMI 

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali) 

Previsioni iniziali Previsioni definitive Dati di rendiconto 

 

Incidenza 

Missioni/Progra 

mmi: Previsioni 

stanziamento/ 

totale previsioni 

missioni 

 

 
di cui Incidenza 

FPV: Previsioni 

stanziamento 

FPV/ Previsione 

FPV totale 

Incidenza 

Missioni / 

Programmi: 

Previsioni 

stanziamento/ 

totale previsioni 

missioni 

 

 
di cui Incidenza 

FPV: Previsioni 

stanziamento 

FPV/ Previsione 

FPV totale 

 

Incidenza 

Missione 

programma: 

(Impegni + 

FPV)/(Totale 

impegni + Totale 

FPV) 

 
 

 
di cui incidenza 

FPV: FPV / Totale 

FPV 

 
di cui incidenza 

economie di 

spesa: Economie 

di competenza/ 

Totale Economie 

di competenza 

 

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione  

1.01 Programma 1: Organi istituzionali 5,07 0,00 4,41 0,00 3,16 0,00 15,28 

1.02 Programma 2: Segreteria generale 3,73 0,00 3,45 0,00 3,54 0,00 2,66 

1.03 Programma 3: Gestione economica, 

finanziaria, programmazione e 

provveditorato 

2,42 0,00 2,21 0,00 2,09 0,00 3,28 

1.04 Programma 4: Gestione delle entrate 

tributarie e servizi fiscali 
1,24 0,00 1,04 0,00 0,87 0,00 2,47 

1.05 Programma 5: Gestione dei beni 

demaniali e patrimoniali 
2,48 0,00 2,81 0,00 2,30 0,00 7,27 

1.06 Programma 6: Ufficio tecnico 1,64 0,00 1,38 0,00 1,40 0,00 1,16 

1.07 Programma 7: Elezioni e consultazioni 

popolari - Anagrafe e stato civile 
0,78 0,00 0,66 0,00 0,40 0,00 2,87 

1.08 Programma 8: Statistica e sistemi 

informativi 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.09 Programma 9: Assistenza tecnico- 

amministrativa agli enti locali 
0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,13 

1.10 Programma 10: Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.11 Programma 11: Altri servizi generali 0,35 0,00 0,35 0,00 0,24 0,00 1,28 

1 Totale Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

17,70 0,00 16,32 0,00 14,01 0,00 36,40 

2 Giustizia 
       

2.01 Programma 1: Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.02 Programma 2: Casa circondariale e altri 

servizi 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 Totale Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 Ordine pubblico e sicurezza 
       

3.01 Programma 1: Polizia locale e 

amministrativa 
1,67 0,00 1,41 0,00 1,12 0,00 3,91 

3.02 Programma 2: Sistema integrato di 

sicurezza urbana 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 Totale Ordine pubblico e sicurezza 1,67 0,00 1,41 0,00 1,12 0,00 3,91 

4 Istruzione e diritto allo studio 
       

4.01 Programma 1: Istruzione prescolastica 0,53 0,00 0,45 0,00 0,34 0,00 1,41 

4.02 Programma 2: Altri ordini di istruzione 

non universitaria 
0,19 0,00 0,16 0,00 0,17 0,00 0,03 

4.04 Programma 4: Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.05 Programma 5: Istruzione tecnica 

superiore 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.06 Programma 6: Servizi ausiliari 

all’istruzione 
4,74 0,00 4,03 0,00 4,21 0,00 2,40 

4.07 Programma 7: Diritto allo studio 0,06 0,00 0,05 0,00 0,05 0,00 0,00 

4 Totale Istruzione e diritto allo studio 5,52 0,00 4,68 0,00 4,78 0,00 3,85 

5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle 

attività culturali 

       

5.01 Programma 1: Valorizzazione dei beni di 

interesse storico. 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5.02 Programma 2: Attività culturali e interventi 
diversi nel settore culturale 

0,62 0,00 0,52 0,00 0,53 0,00 0,44 
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INDICATORI ANALITICI COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI 

 
 
 
 

 
MISSIONI E PROGRAMMI 

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali) 

Previsioni iniziali Previsioni definitive Dati di rendiconto 

 
Incidenza 

Missioni/Progra 
mmi: Previsioni 
stanziamento/ 

totale previsioni 
missioni 

 
di cui Incidenza 
FPV: Previsioni 
stanziamento 

FPV/ Previsione 
FPV totale 

Incidenza 
Missioni / 

Programmi: 
Previsioni 

stanziamento/ 
totale previsioni 

missioni 

 
di cui Incidenza 
FPV: Previsioni 
stanziamento 

FPV/ Previsione 
FPV totale 

 
Incidenza 
Missione 

programma: 
(Impegni + 

FPV)/(Totale 
impegni + Totale 

FPV) 

 

 

di cui incidenza 
FPV: FPV / Totale 

FPV 

 
di cui incidenza 

economie di 
spesa: Economie 
di competenza/ 

Totale Economie 
di competenza 

 5 Totale Tutela e valorizzazione dei beni e 
delle attività culturali 

0,62 0,00 0,52 0,00 0,53 0,00 0,44 

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 
       

6.01 Programma 1: Sport e tempo libero 0,13 0,00 1,57 0,00 1,75 0,00 0,00 

6.02 Programma 2: Giovani 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,05 

6 Totale Politiche giovanili, sport e tempo 
libero 

0,13 0,00 1,57 0,00 1,75 0,00 0,05 

7 Turismo 
       

7.01 Programma 1: Sviluppo e valorizzazione 
del turismo 

0,02 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 

7 Totale Turismo 0,02 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
       

8.01 Programma 1: Urbanistica e assetto del 
territorio 

16,22 0,00 18,43 0,00 20,49 0,00 0,51 

8.02 Programma 2: Edilizia residenziale 
pubblica e locale e piani di edilizia 
economico-popolare 

0,00 0,00 0,88 0,00 0,98 0,00 0,00 

8 Totale Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

16,22 0,00 19,31 0,00 21,48 0,00 0,51 

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 
e dell'ambiente 

       

9.01 Programma 1: Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9.02 Programma 2: Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale 

0,53 0,00 0,45 0,00 0,50 0,00 0,00 

9.03 Programma 3: Rifiuti 8,75 0,00 7,35 0,00 8,20 0,00 0,01 

9.04 Programma 4: Servizio idrico integrato 0,93 0,00 1,05 0,00 0,60 0,00 4,89 

9.05 Programma 5: Aree protette, parchi 
naturali, protezione naturalistica e 
forestazione 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9.06 Programma 6: Tutela e valorizzazione 
delle risorse idriche 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9.07 Programma 7: Sviluppo sostenibile 
territorio montano piccoli Comuni 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9.08 Programma 8: Qualità dell'aria e 
riduzione dell'inquinamento 

0,89 0,00 0,75 0,00 0,09 0,00 6,49 

9 Totale Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

11,10 0,00 9,59 0,00 9,39 0,00 11,39 

10 Trasporti e diritto alla mobilità 
       

10.01 Programma 1: Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10.02 Programma 2: Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10.03 Programma 3: Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10.04 Programma 4: Altre modalità di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10.05 Programma 5: Viabilità e infrastrutture 
stradali 

6,21 0,00 5,77 0,00 4,93 0,00 13,04 

10 Totale Trasporti e diritto alla mobilità 6,21 0,00 5,77 0,00 4,93 0,00 13,04 

11 Soccorso civile 
       

11.01 Programma 1: Sistema di protezione 
civile 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11.02 Programma 2: Interventi a seguito di 
calamità naturali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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INDICATORI ANALITICI COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI 

 
 
 
 

 
MISSIONI E PROGRAMMI 

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali) 

Previsioni iniziali Previsioni definitive Dati di rendiconto 

 
Incidenza 

Missioni/Progra 
mmi: Previsioni 
stanziamento/ 

totale previsioni 
missioni 

 
di cui Incidenza 
FPV: Previsioni 
stanziamento 

FPV/ Previsione 
FPV totale 

Incidenza 
Missioni / 

Programmi: 
Previsioni 

stanziamento/ 
totale previsioni 

missioni 

 
di cui Incidenza 
FPV: Previsioni 
stanziamento 

FPV/ Previsione 
FPV totale 

 
Incidenza 
Missione 

programma: 
(Impegni + 

FPV)/(Totale 
impegni + Totale 

FPV) 

 

 

di cui incidenza 
FPV: FPV / Totale 

FPV 

 
di cui incidenza 

economie di 
spesa: Economie 
di competenza/ 

Totale Economie 
di competenza 

 11 Totale Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
       

12.01 Programma 1: Interventi per l'infanzia e i 
minori e per asili nido 

2,43 0,00 2,04 0,00 2,06 0,00 1,86 

12.02 Programma 2: Interventi per la disabilità 0,27 0,00 0,23 0,00 0,20 0,00 0,51 

12.03 Programma 3: Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12.04 Programma 4: Interventi per soggetti a 
rischio di esclusione sociale 

0,17 0,00 0,14 0,00 0,16 0,00 0,00 

12.05 Programma 5: Interventi per le famiglie 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,09 

12.06 Programma 6: Interventi per il diritto alla 
casa 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12.07 Programma 7: Programmazione e 
governo della rete dei servizi sociosanitari 
e sociali 

3,92 0,00 3,42 0,00 3,10 0,00 6,22 

12.08 Programma 8: Cooperazione e 
associazionismo 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12.09 Programma 9: Servizio necroscopico e 
cimiteriale 

0,24 0,00 0,23 0,00 0,19 0,00 0,59 

12 Totale Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

7,04 0,00 6,07 0,00 5,70 0,00 9,28 

13 Tutela della salute 
       

13.01 Programma 1: Servizio sanitario 
regionale - finanziamento ordinario 
corrente per la garanzia dei LEA 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13.02 Programma 2: Servizio sanitario 
regionale - finanziamento aggiuntivo 
corrente per livelli di assistenza superiori 
ai LEA 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13.03 Programma 3: Servizio sanitario 
regionale - finanziamento aggiuntivo 
corrente per la copertura dello squilibrio 
di bilancio corrente 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13.04 Programma 4: Servizio sanitario 
regionale - ripiano di disavanzi sanitari 
relativi ad esercizi pregressi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13.05 Programma 5: Servizio sanitario 
regionale - investimenti sanitari 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13.06 Programma 6: Servizio sanitario 
regionale - restituzione maggiori gettiti 
SSN 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13.07 Programma 7: Ulteriori spese in materia 
sanitaria 

0,00 0,00 0,04 0,00 0,04 0,00 0,01 

13 Totale Tutela della salute 0,00 0,00 0,04 0,00 0,04 0,00 0,01 

14 Sviluppo economico e competitività 
       

14.01 Programma 1: Industria PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14.02 Programma 2: Commercio - reti 
distributive - tutela dei consumatori 

0,02 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,14 

14.03 Programma 3: Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14.04 Programma 4: Reti e altri servizi di 
pubblica utilità 

0,05 0,00 0,04 0,00 0,02 0,00 0,26 

14 Totale Sviluppo economico e competitività 0,07 0,00 0,06 0,00 0,02 0,00 0,40 

15 Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale 
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INDICATORI ANALITICI COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI 

 
 
 
 

 
MISSIONI E PROGRAMMI 

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali) 

Previsioni iniziali Previsioni definitive Dati di rendiconto 

 
Incidenza 

Missioni/Progra 
mmi: Previsioni 
stanziamento/ 

totale previsioni 
missioni 

 
di cui Incidenza 
FPV: Previsioni 
stanziamento 

FPV/ Previsione 
FPV totale 

Incidenza 
Missioni / 

Programmi: 
Previsioni 

stanziamento/ 
totale previsioni 

missioni 

 
di cui Incidenza 
FPV: Previsioni 
stanziamento 

FPV/ Previsione 
FPV totale 

 
Incidenza 
Missione 

programma: 
(Impegni + 

FPV)/(Totale 
impegni + Totale 

FPV) 

 
 

 
di cui incidenza 

FPV: FPV / Totale 
FPV 

 
di cui incidenza 

economie di 
spesa: Economie 
di competenza/ 

Totale Economie 
di competenza 

 
 

15.01 Programma 1: Servizi per lo sviluppo del 
mercato del lavoro 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15.02 Programma 2: Formazione professionale 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,09 

15.03 Programma 3: Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 Totale Politiche per il lavoro e la 
formazione professionale 

0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,09 

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e 
pesca 

       

16.01 Programma 1: Sviluppo del settore 
agricolo e del sistema agroalimentare 

0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,05 

16.02 Programma 2: Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 Totale Agricoltura, politiche agroalimentari 
e pesca 

0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,05 

17 Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche 

       

17.01 Programma 1: Fonti energetiche 0,47 0,00 0,40 0,00 0,00 0,00 3,82 

17 Totale Energia e diversificazione delle 
fonti energetiche 

0,47 0,00 0,40 0,00 0,00 0,00 3,82 

18 Relazioni con le altre autonomie territoriali 
e locali 

       

18.01 Programma 1: Relazioni finanziarie con le 
altre autonomie territoriali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

18 Totale Relazioni con le altre autonomie 
territoriali e locali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

19 Relazioni internazionali 
       

19.01 Programma 1: Relazioni internazionali e 
Cooperazione allo sviluppo 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

19 Totale Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 Fondi e accantonamenti 
       

20.01 Programma 1: Fondo di riserva 0,16 0,00 0,14 0,00 0,00 0,00 1,32 

20.02 Programma 2: Fondo crediti di dubbia 
esigibilità 

4,86 0,00 4,90 0,00 0,00 0,00 47,39 

20.03 Programma 3: Altri Fondi 1,24 0,00 1,04 0,00 0,00 0,00 10,09 

20 Totale Fondi e accantonamenti 6,27 0,00 6,09 0,00 0,00 0,00 58,81 

50 Debito pubblico 
       

50.01 Programma 1: Quota interessi 
ammortamento mutui e prestiti 
obbligazionari 

1,20 0,00 1,01 0,00 1,10 0,00 0,26 

50.02 Programma 2: Quota capitale 
ammortamento mutui e prestiti 
obbligazionari 

2,25 0,00 1,89 0,00 2,11 0,00 0,00 

50 Totale Debito pubblico 3,45 0,00 2,90 0,00 3,21 0,00 0,26 

60 Anticipazioni finanziarie 
       

60.01 Programma 1: Restituzione anticipazione 
di tesoreria 

14,28 0,00 16,04 0,00 26,66 0,00 -75,90 

60 Totale Anticipazioni finanziarie 14,28 0,00 16,04 0,00 26,66 0,00 -75,90 

99 Servizi per conto terzi 
       

99.01 Programma 1: Servizi per conto terzi e 
Partite di giro 

9,21 0,00 9,19 0,00 6,38 0,00 33,59 
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INDICATORI ANALITICI COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI 

 
 
 
 

 
MISSIONI E PROGRAMMI 

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali) 

Previsioni iniziali Previsioni definitive Dati di rendiconto 

 
Incidenza 

Missioni/Progra 
mmi: Previsioni 
stanziamento/ 

totale previsioni 
missioni 

 
di cui Incidenza 
FPV: Previsioni 
stanziamento 

FPV/ Previsione 
FPV totale 

Incidenza 
Missioni / 

Programmi: 
Previsioni 

stanziamento/ 
totale previsioni 

missioni 

 
di cui Incidenza 
FPV: Previsioni 
stanziamento 

FPV/ Previsione 
FPV totale 

 
Incidenza 
Missione 

programma: 
(Impegni + 

FPV)/(Totale 
impegni + Totale 

FPV) 

 
 

 
di cui incidenza 

FPV: FPV / Totale 
FPV 

 
di cui incidenza 

economie di 
spesa: Economie 
di competenza/ 

Totale Economie 
di competenza 

 
 

99.02  Programma 2: Anticipazioni per il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
finanziamento del sistema sanitario        

nazionale        

99 Totale Servizi per conto terzi 9,21 0,00 9,19 0,00 6,38 0,00 33,59 
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3.3 ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI INTERNE 

3.3.1 Organizzazione e modalità di gestione dei servizi pubblici locali 
 

 
Così come prescritto dal punto 8 del Principio contabile n.1, l’analisi strategica dell’ente deve necessariamente prendere le mosse dall’analisi della situazione di fatto, partendo proprio 
dalle strutture fisiche e dai servizi erogati dall’ente. In particolare, partendo dall’analisi delle strutture esistenti, vengono di seguito brevemente analizzate le modalità di gestione dei servizi 
pubblici locali. 

Sono quindi definiti gli indirizzi generali ed il ruolo degli organismi ed enti strumentali e delle società controllate e partecipate, con riferimento anche alla loro situazione economica e 
finanziaria, agli obiettivi di servizio e gestionali che devono perseguire e alle procedure di controllo di competenza dell’ente 

Le tabelle che seguono propongono le principali informazioni riguardanti le infrastrutture della nostra comunità, nell'attuale consistenza, distinguendo tra immobili, strutture scolastiche, 
impianti a rete, aree pubbliche ed attrezzature offerte alla fruizione della collettività. 

 

 
Strutture scolastiche 

 

Strutture scolastiche di proprietà Numero Numero Posti 

SCUOLE MATERNE 2 242 

SCUOLE ELEMENTARI 3 870 

SCUOLE MEDIE 1 505 

 

 
Reti 

 

 

Reti Tipo Km 

Rete fogniaria 
 

78 

Depuratore 
 

3 

Servizio idrico integrato 
 

0 

Punti luce illuminazione publlica 
 

1725 

Rete gas 
 

0 

Discarica 
 

74698 

 

 
Aree Pubbliche 

 

 

Aree pubbliche Numero Mq 

Aree verdi, parchi e giardini 3 2000,50 

Campo sportivo 2 0 

Palazzetto dello sport 1 0 
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I servizi erogati 
 

 
Al fine di procedere ad una corretta valutazione delle attività programmate con riferimento ai principali servizi per i quali questa amministrazione ha ritenuto di intervenire, nella tabella che 
segue si riepilogano, per le principali tipologie di servizio, i dati relativi alle erogazioni effettuate nel corso degli ultimi anni e quelli che ci si propone di erogare nel prossimo triennio, 
distinguendo in base alla modalità di gestione nonché tra quelli in gestione diretta e quelli esternalizzati a soggetti esterni o a aziende municipalizzate 

 
 
 

 
 
 

Servizio Modalità di gestione Soggetto gestore  

 NETTEZZA URBANA APPALTO GLOBAL SERVICE COOP. 

SOCIALE (Termina nel 2024, 
gara in corso) 

 REFEZIONE SCOLASTICA E PASTI 
ANZIANI 

APPALTO COOP. SOLIDARIETA’ E 
LAVORO 

 TRASPORTO SCOLASTICO APPALTO FRATARCANGELI COCCO 

 ASILO NIDO APPALTO COOP. LEONARDO 

 SERVIZIO ANZIANI E 

INFERMIERISTICO 

APPALTO CASSIAVAS 

 SERVIZIO ASSISTENZA DISABILI 

E EDUCATIVA SCOLASTICA 

APPALTO COOP. SOCIALE OLTRE 

 NETTEZZA URBANA APPALTO GLOBAL SERVICE COOP. 

SOCIALE 
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3.3.2 Strumenti di programmazione negoziata 
 

 
Particolare attenzione, ai fini attuativi delle scelte programmatiche effettuate dall'amministrazione, deve essere rivolta agli strumenti di programmazione negoziata come, ad esempio, il Patto 
territoriale (volto all'attuazione di un programma d'interventi caratterizzato da specifici obiettivi di promozione dello sviluppo locale), il Contratto d'area (volto alla realizzazione di azioni finalizzate ad 
accelerare lo sviluppo e la creazione di posti di lavoro in territori circoscritti, nell'ambito delle aree di crisi indicate dal Presidente del Consiglio dei ministri) o altri strumenti previsti dalla vigente 
normativa. 

 

 

A riguardo, si segnala che la nostra amministrazione ha attivato il seguente piano degli organismi partecipati: 

 
 

Organismi gestionali  
 

 
Tipologia 

Esercizio 
precedente 

2024 

Programmazione pluriennale 
 

2025 2026 2027 

Consorzi                              n. 1 1 1 1 

Aziende                                n. 1 1 1 1 

Istituzioni                             n. 0 0 0 0 

Società di capitali                n. 0 0 0 0 

Concessioni     

Altro     

 
Gli enti partecipati dall’Ente che, per i quali, ai sensi dell’art. 172 del TUEL, è previsto che i rendiconti siano allegati al 

Bilancio di Previsione del Comune, sono i seguenti: 

 Denominazione Tipologia 

% di 

parte-
cipaz 

 Consorzio 
Intercomunale dei 
servizi e interventi 
sociali valle del 

tevere 

Consorzio 13,8% 

 Social Pharm S.R.L. 51% 
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3.3.3 Risorse finanziarie dell'Ente 

Nel contesto strutturale e legislativo proposto, si inserisce la situazione finanziaria dell’ente. L’analisi strategica, richiede, infatti anche un approfondimento 
sulla situazione finanziaria del nostro ente così come determinatasi dalle gestioni degli ultimi anni. 

Di seguito indichiamo l'andamento delle entrate compreso il trend storico. 

 

 
 

 

ENTRATE 

 
Descrizione 

Trend storico  
PREVISIONI 

ANNO 2025 

 
PREVISIONI 

ANNO 2026 

 
PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Avanzo 4.305,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 118.074,07 126.854,61 127.201,34 0,00 0,00 0,00 

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 2.089.156,64 4.423.971,39 6.995.388,45 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa 

11.835.828,83 12.110.334,56 12.909.672,51 12.291.836,43 12.230.730,85 12.230.730,85 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 2.099.383,72 2.345.937,34 1.824.788,34 1.853.946,76 1.003.855,18 1.003.855,18 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 2.511.548,67 2.652.948,59 2.763.126,20 3.209.877,74 2.868.980,14 2.868.980,14 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 8.537.035,26 5.836.121,16 3.340.000,00 2.157.414,49 1.700.000,00 1.700.000,00 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - Accensione prestiti 150.000,00 485.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 4.550.000,00 6.088.900,00 14.554.550,00 6.267.789,60 6.267.789,60 6.267.789,60 

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 2.947.375,32 3.489.142,37 3.650.410,34 2.970.410,34 2.970.410,34 2.970.410,34 

TOTALE 34.842.708,07 37.559.210,02 46.315.137,18 28.901.275,36 27.191.766,11 27.191.766,11 
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3.3.3.1 Entrate 

L'attività di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella d'investimento, ha costituito, per il passato ed ancor più 
costituirà per il futuro, il primo momento dell'attività di programmazione del nostro ente. 

Rinviando per un approfondimento alla sezione operativa del presente documento, in questa parte si evidenzia l’andamento storico e prospettico delle entrate 
nel periodo. 

Si specifica che per il trend storico sono stati riportati i dati dei rendiconto approvati. Per gli anni corrente e successivi si riferiscono ai dati previsionali. 

 
 

 

 

ENTRATE 

 
Descrizione 

Trend storico  
PREVISIONI 

ANNO 2025 

 
PREVISIONI 

ANNO 2026 

 
PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Avanzo 4.305,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 118.074,07 126.854,61 127.201,34 0,00 0,00 0,00 

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 2.089.156,64 4.423.971,39 6.995.388,45 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa 

11.835.828,83 12.110.334,56 12.909.672,51 12.291.836,43 12.230.730,85 12.230.730,85 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 2.099.383,72 2.345.937,34 1.824.788,34 1.853.946,76 1.003.855,18 1.003.855,18 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 2.511.548,67 2.652.948,59 2.763.126,20 3.209.877,74 2.868.980,14 2.868.980,14 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 8.537.035,26 5.836.121,16 3.340.000,00 2.157.414,49 1.700.000,00 1.700.000,00 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - Accensione prestiti 150.000,00 485.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 4.550.000,00 6.088.900,00 14.554.550,00 6.267.789,60 6.267.789,60 6.267.789,60 

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 2.947.375,32 3.489.142,37 3.650.410,34 2.970.410,34 2.970.410,34 2.970.410,34 

TOTALE 34.842.708,07 37.559.210,02 46.315.137,18 28.901.275,36 27.191.766,11 27.191.766,11 
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3.3.3.2 Quadro Generale riassuntivo 

Il quadro generale riassuntivo dà un visione d'insieme, per titoli degli equilibri in termini di competenza e di cassa 

 

 
 

 

 
ENTRATE 

 
CASSA 2025 

 
COMPETENZA 

2025 

 
COMPETENZA 

2026 

 
COMPETENZA 

2027 

 
SPESE 

 
CASSA 

2025 

 
COMPETENZA 

2025 

 
COMPETENZA 

2026 

 
COMPETENZA 

2027 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 534.331,53 
        

Utilizzo avanzo di amministrazione 
 

0,00 0,00 0,00 Disavanzo di amministrazione 
 163.366,74 163.366,74 163.366,74 

Fondo pluriennale vincolato 
 0,00 0,00 0,00      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura 33.049.197,85 12.291.836,43 12.230.730,85 12.230.730,85 Titolo 1 - Spese correnti 18.885.016,40 16.758.762,04 15.312.688,08 15.312.688,08 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 

3.256.044,26 

6.859.265,81 

1.853.946,76 

3.209.877,74 

1.003.855,18 

2.868.980,14 

1.003.855,18 

2.868.980,14 

- di cui fondo pluriennale 

vincolato 

 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 9.664.388,46 2.157.414,49 1.700.000,00 1.700.000,00 Titolo 2 - Spese in conto capitale 9.051.021,42 1.953.435,29 1.690.000,00 1.690.000,00 

     - di cui fondo pluriennale  0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di 

attività finanziarie 
0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di 

attività finanziarie 
0,00 0,00 0,00 0,00 

     - di cui fondo pluriennale  0,00 0,00 0,00 

Totale entrate finali 52.828.896,38 19.513.075,42 17.803.566,17 17.803.566,17 Totale spese finali 27.936.037,82 18.712.197,33 17.002.688,08 17.002.688,08 

 
Titolo 6 - Accensione di prestiti 320.122,58 150.000,00 150.000,00 150.000,00 

 
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 787.511,35 787.511,35 787.511,35 787.511,35 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 
6.267.789,60 6.267.789,60 6.267.789,60 6.267.789,60 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni 

da istituto tesoriere/cassiere 
6.267.789,60 6.267.789,60 6.267.789,60 6.267.789,60 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e 

partite di giro 
4.763.859,38 2.970.410,34 2.970.410,34 2.970.410,34 Titolo 7 - Spese per conto terzi e 

partite di giro 

3.393.072,39 2.970.410,34 2.970.410,34 2.970.410,34 

Totale Titoli 64.180.667,94 28.901.275,36 27.191.766,11 27.191.766,11 Totale Titoli 38.384.411,16 28.737.908,62 27.028.399,37 27.028.399,37 

Fondo di cassa finale presunto alla 

fine dell'esercizio 
26.330.588,31 

        

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 64.714.999,47 28.901.275,36 27.191.766,11 27.191.766,11 TOTALE COMPLESSIVO 38.384.411,16 28.901.275,36 27.191.766,11 27.191.766,11 
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3.3.4 Prospetto dimostrativo vincoli di indebitamento 

Le scelte dell'Amministrazione in termini di investimenti ad esempio possono essere subordinate alla verifica della capacità di indebitamento. 

Di seguito il prospetto della capacità di indebitamento dell'ente 

 
 

 
 

 

VINCOLI DI INDEBITAMENTO 

ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE 

(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei 

mutui), ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000 

 
COMPETENZA 

ANNO 2025 

 
COMPETENZA 

ANNO 2026 

 
COMPETENZA 

ANNO 2027 

1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) (+) 11.487.764,16 11.487.764,16 11.487.764,16 

2) Trasferimenti correnti (titolo II) (+) 1.945.079,06 1.945.079,06 1.945.079,06 

3) Entrate extratributarie (titolo III) (+) 1.609.851,83 1.609.851,83 1.609.851,83 

TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 
 

15.042.695,05 15.042.695,05 15.042.695,05 

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI 

Livello massimo di spesa annuale (+) 1.504.269,51 1.504.269,51 1.504.269,51 

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui 

all'articolo 207 del TUEL autorizzati fino al 31/12/2024 

 
(-) 340.981,85 394.613,39 394.613,39 

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui 

all'articolo 207 del TUEL autorizzati nell'esercizio in corso 

 
(-) 

 
53.631,54 

 
0,00 

 
0,00 

Contributi contributi erariali in c/interessi su mutui (+) 0,00 0,00 0,00 

Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+) 0,00 0,00 0,00 

Ammontare disponibile per nuovi interessi  1.109.656,12 1.109.656,12 1.109.656,12 

TOTALE DEBITO CONTRATTO 

Debito contratto al 31/12/2024 (+) 16.741.583,90 16.104.072,55 15.466.561,20 

Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+) 150.000,00 150.000,00 150.000,00 

TOTALE DEBITO DELL'ENTE  16.891.583,90 16.254.072,55 15.616.561,20 

DEBITO POTENZIALE 

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni 

pubbliche e di altri soggetti 

 
0,00 0,00 0,00 

di cui, garanzie per le quali è stato costituito accantonamento 0,00 0,00 0,00 

Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00 
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3.4 OBIETTIVI STRATEGICI DELL'ENTE 

3.4.1 Analisi degli obiettivi per missioni 

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esterne all’ente e di quelle interne, sia in 
termini attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica. 

Pertanto, alla luce delle considerazioni fin qui svolte ed in riferimento alle previsioni di cui al punto 8.1 del Principio contabile n.1, si riportano, nella tabella 
seguente, per ogni missione di bilancio, solo le tabelle numeriche di programmazione per la impostazione del Bilancio di Previsione, rinviando a successiva 
Amministrazione la definizione degli obiettivi strategici che intende perseguire durante il mandato. 



3.4.1.1 Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle 
attività per lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale. 
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di 
pianificazione economica in generale e delle attività per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il 
personale. 
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica. 

 

 

Motivazione de le scelte: 

Programmazione 

Finalità da conseguire: 

Stabilite dagli obiettive 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali asseganti 

 

 

 

MISSIONE 1 

 

TITOLO 

Trend storico   

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 1 4.667.545,35 4.862.459,25 4.552.825,97 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

3.958.026,93 3.417.942,20 3.417.942,20 

Spese correnti   149.851,12 9.095,20 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   5.288.346,98   

Titolo 2 700.000,00 1.332.167,00 950.000,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

655.000,00 590.000,00 590.000,00 

Spese in conto capitale   55.739,05 18.300,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   1.033.590,29   

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività 

finanziarie 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   

 5.367.545,35 6.194.626,25 5.502.825,97 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

4.613.026,93 4.007.942,20 4.007.942,20 

 

TOTALE MISSIONE 1 
  205.590,17 

0,00 

27.395,20 

0,00 

0,00 

0,00 

   6.321.937,27   



3.4.1.2 Missione 02 - Giustizia 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli 
acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza locale necessari al funzionamento e mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e delle 
case circondariali. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

MISSIONE 2 

 

TITOLO 

Trend storico   

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 1 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese correnti   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   0,00   

Titolo 2 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   0,00   

 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

 

TOTALE MISSIONE 2 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   



3.4.1.3 Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Amministrazione e funzionamento delle attività collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a 
livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento 
e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche le attività in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul 
territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

MISSIONE 3 

 

TITOLO 

Trend storico   

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 1 517.731,05 517.902,52 643.215,82 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

600.956,21 585.526,74 585.526,74 

Spese correnti   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   816.546,87   

Titolo 2 0,00 13.397,82 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

30.000,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   30.000,00   

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività 

finanziarie 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   

 517.731,05 531.300,34 643.215,82 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

630.956,21 585.526,74 585.526,74 

 

TOTALE MISSIONE 3 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   846.546,87   



3.4.1.4 Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per 
l'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per l'edilizia scolastica 
e l'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al 
monitoraggio delle politiche per l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e 
diritto allo studio. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

MISSIONE 4 

 

TITOLO 

Trend storico   

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 1 1.898.644,70 1.776.092,83 1.607.062,85 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

1.710.450,00 1.710.450,00 1.710.450,00 

Spese correnti   522.742,19 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   2.805.384,95   

Titolo 2 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   0,00   

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività 

finanziarie 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   

 1.898.644,70 1.776.092,83 1.607.062,85 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

1.710.450,00 1.710.450,00 1.710.450,00 

 

TOTALE MISSIONE 4 
  522.742,19 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   2.805.384,95   



3.4.1.5 Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Amministrazione e funzionamento delle attività di tutela e sostegno, di ristrutturazione e 
manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico. 
Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attività culturali non finalizzate al 
turismo. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. 
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali. 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

MISSIONE 5 

 

TITOLO 

Trend storico   

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 1 260.505,86 199.081,69 203.998,27 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

78.373,13 78.373,13 78.373,13 

Spese correnti   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   135.959,76   

Titolo 2 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   0,00   

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività 

finanziarie 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   

 260.505,86 199.081,69 203.998,27 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

78.373,13 78.373,13 78.373,13 

 

TOTALE MISSIONE 5 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   135.959,76   



3.4.1.6 Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Amministrazione e funzionamento di attività sportive, ricreative e per i giovani, incluse la 
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le 
misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito 
della politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

MISSIONE 6 

 

TITOLO 

Trend storico   

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 1 47.073,08 42.103,18 102.000,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

92.000,00 92.000,00 92.000,00 

Spese correnti   26.694,74 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   123.896,43   

Titolo 2 0,00 555.000,00 555.000,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   526.836,95   

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività 

finanziarie 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   

 47.073,08 597.103,18 657.000,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

92.000,00 92.000,00 92.000,00 

 

TOTALE MISSIONE 6 
  26.694,74 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   650.733,38   



3.4.1.7 Missione 07 - Turismo 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo e per la 
promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al 
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di turismo. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

MISSIONE 7 

 

TITOLO 

Trend storico   

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 1 5.050,00 5.055,05 5.055,05 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

250.000,00 200.000,00 200.000,00 

Spese correnti   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   250.000,00   

Titolo 2 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   0,00   

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività 

finanziarie 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   

 5.050,00 5.055,05 5.055,05 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

250.000,00 200.000,00 200.000,00 

 

TOTALE MISSIONE 7 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   250.000,00   



3.4.1.8 Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività relativi alla pianificazione 
e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle 
relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia 
abitativa. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

MISSIONE 8 

 

TITOLO 

Trend storico   

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 1 99.414,05 137.541,19 78.775,27 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

165.965,49 90.965,49 90.965,49 

Spese correnti   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   216.177,00   

Titolo 2 7.311.301,90 7.190.027,73 6.530.388,45 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   4.724.438,96   

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività 

finanziarie 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   

 7.410.715,95 7.327.568,92 6.609.163,72 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

165.965,49 90.965,49 90.965,49 

 

TOTALE MISSIONE 8 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   4.940.615,96   



3.4.1.9 Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, 
del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversità, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria. 
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio 
idrico. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che 
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

MISSIONE 9 

 

TITOLO 

Trend storico   

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 1 2.761.917,98 2.991.646,36 3.028.623,62 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

3.716.000,00 3.140.000,00 3.140.000,00 

Spese correnti   103.190,20 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   4.527.984,19   

Titolo 2 904.890,00 649.500,00 500.000,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

100.000,00 100.000,00 100.000,00 

Spese in conto capitale   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   173.554,86   

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività 

finanziarie 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   

 3.666.807,98 3.641.146,36 3.528.623,62 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

3.816.000,00 3.240.000,00 3.240.000,00 

 

TOTALE MISSIONE 9 
  103.190,20 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   4.701.539,05   



3.4.1.10 Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita' 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Amministrazione, funzionamento e regolamentazione de le attività inerenti la pianificazione, la gestione e 
l'erogazione di servizi relativi a la mobilità sul territorio. Sono incluse le attività di supporto a la programmazione, al coordinamento e al monitoraggio de le 
relative politiche. Interventi che rientrano ne l'ambito de la politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto a la mobilità. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

MISSIONE 10 

 

TITOLO 

Trend storico 
  

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 1 684.351,67 739.645,33 547.645,33 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

455.000,00 495.000,00 495.000,00 

Spese correnti   32.940,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   493.928,12   

Titolo 2 1.810.000,00 1.450.000,00 1.850.000,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

900.000,00 850.000,00 850.000,00 

Spese in conto capitale   12.421,67 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   2.279.063,96   

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività 

finanziarie 

  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   

 2.494.351,67 2.189.645,33 2.397.645,33 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

1.355.000,00 1.345.000,00 1.345.000,00 

 

TOTALE MISSIONE 10 
  45.361,67 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   2.772.992,08   



3.4.1.11 Missione 11 - Soccorso civile 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Amministrazione e funzionamento de le attività relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per 
la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento de le emergenze e per fronteggiare le calamità naturali. Programmazione, coordinamento e 
monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attività in forma di co laborazione con altre amministrazioni competenti 
in materia. Interventi che rientrano ne l'ambito de la politica regionale unitaria in materia di soccorso civile. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

MISSIONE 11 

 

TITOLO 

Trend storico   

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 1 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese correnti   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   0,00   

Titolo 2 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   0,00   

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività 

finanziarie 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   

 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

 

TOTALE MISSIONE 11 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   



3.4.1.12 Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e de le attività in materia di protezione sociale a 
favore e a tutela dei diritti de la famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e 
sviluppo a la cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attività di supporto a la programmazione, al coordinamento e al 
monitoraggio de le relative politiche. Interventi che rientrano ne l'ambito de la politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

MISSIONE 12 

 

TITOLO 

Trend storico   

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 1 2.270.176,64 2.294.576,12 2.476.769,81 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

2.060.375,58 1.688.815,00 1.688.815,00 

Spese correnti   305.870,06 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   3.173.124,78   

Titolo 2 0,00 10.000,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   0,00   

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività 

finanziarie 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   

 2.270.176,64 2.304.576,12 2.476.769,81 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

2.060.375,58 1.688.815,00 1.688.815,00 

 

TOTALE MISSIONE 12 
  305.870,06 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   3.173.124,78   



3.4.1.13 Missione 13 - Tutela della salute 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e de le attività per la prevenzione, la tutela e la cura 
de la salute. Comprende l'edilizia sanitaria. 
Programmazione, coordinamento e monitoraggio de le politiche a tutela de la salute sul territorio. 
Interventi che rientrano ne l'ambito de la politica regionale unitaria in materia di tutela de la salute. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

MISSIONE 13 

 

TITOLO 

Trend storico   

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 1 0,00 13.500,00 40.000,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

10.000,00 0,00 0,00 

Spese correnti   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   50.000,00   

Titolo 2 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   0,00   

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività 

finanziarie 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   

 0,00 13.500,00 40.000,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

10.000,00 0,00 0,00 

 

TOTALE MISSIONE 13 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   50.000,00   



3.4.1.14 Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita' 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Amministrazione e funzionamento de le attività per la promozione de lo sviluppo e de la competitività del 
sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio de le attività produttive, del commercio, de l'artigianato, 
de l'industria e dei servizi di pubblica utilità. 
Attività di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le attività di supporto 
a la programmazione, al coordinamento e al monitoraggio de le relative politiche. Interventi che rientrano ne l'ambito de la politica regionale unitaria in 
materia di sviluppo economico e competitività. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

MISSIONE 14 

 

TITOLO 

Trend storico   

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 1 31.254,14 23.864,66 12.505,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

22.960,00 22.960,00 22.960,00 

Spese correnti   719,80 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   27.953,93   

Titolo 2 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   0,00   

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività 

finanziarie 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   

 31.254,14 23.864,66 12.505,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

22.960,00 22.960,00 22.960,00 

 

TOTALE MISSIONE 14 
  719,80 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   27.953,93   



3.4.1.15 Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Amministrazione e funzionamento de le attività di supporto: a le politiche attive di sostegno e promozione 
de l'occupazione e de l'inserimento nel mercato del lavoro; a le politiche passive del lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; a la promozione, 
sostegno e programmazione de la rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e l'orientamento professionale. 
Sono incluse le attività di supporto a la programmazione, al coordinamento e al monitoraggio de le relative politiche, anche per la realizzazione di 
programmi comunitari. Interventi che rientrano ne l'ambito de la politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

MISSIONE 15 

 

TITOLO 

Trend storico   

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 1 3.535,00 3.538,53 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese correnti   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   1.100,00   

Titolo 2 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

118.435,29 0,00 0,00 

Spese in conto capitale   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   118.435,29   

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività 

finanziarie 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   

 3.535,00 3.538,53 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

118.435,29 0,00 0,00 

 

TOTALE MISSIONE 15 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   119.535,29   



3.4.1.16 Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio de le aree rurali, 
dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, de la caccia, de la pesca e de l'acquacoltura. Programmazione, coordinamento e 
monitoraggio de le relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi che rientrano ne l'ambito de la 
politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e pesca. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

MISSIONE 16 

 

TITOLO 

Trend storico   

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 1 2.020,00 2.022,02 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese correnti   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   0,00   

Titolo 2 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   0,00   

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività 

finanziarie 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   

 2.020,00 2.022,02 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

 

TOTALE MISSIONE 16 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   



3.4.1.17 Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione de le reti energetiche nel territorio, ne l’ambito 
del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attività per incentivare l’uso razionale de l’energia e l’utilizzo de le fonti rinnovabili. 
Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo de le infrastrutture e de le reti energetiche sul territorio. 
Interventi che rientrano ne l'ambito de la politica regionale unitaria in materia di energia e diversificazione de le fonti energetiche. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

MISSIONE 17 

 

TITOLO 

Trend storico   

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 1 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese correnti   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   0,00   

Titolo 2 150.000,00 150.000,00 150.000,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

150.000,00 150.000,00 150.000,00 

Spese in conto capitale   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   165.101,11   

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività 

finanziarie 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   

 150.000,00 150.000,00 150.000,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

150.000,00 150.000,00 150.000,00 

 

TOTALE MISSIONE 17 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   165.101,11   



3.4.1.18 Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a specifiche 
missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in attuazione del federalismo fiscale di cui a la legge delega n.42/2009. 
Comprende le concessioni di crediti a favore de le altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche missioni. 
Interventi che rientrano ne l'ambito de la politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autonomie territoriali. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

MISSIONE 18 

 

TITOLO 

Trend storico   

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 1 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese correnti   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   0,00   

Titolo 2 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   0,00   

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività 

finanziarie 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   

 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

 

TOTALE MISSIONE 18 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   



3.4.1.19 Missione 19 - Relazioni internazionali 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Amministrazione e funzionamento de le attività per i rapporti e la partecipazione ad associazioni 
internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la cooperazione internazionale a lo sviluppo. Interventi che 
rientrano ne l'ambito de la politica regionale di cooperazione territoriale transfrontaliera. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

MISSIONE 19 

 

TITOLO 

Trend storico   

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 1 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese correnti   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   0,00   

Titolo 2 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   0,00   

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività 

finanziarie 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   

 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

 

TOTALE MISSIONE 19 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   0,00   



3.4.1.20 Missione 20 - Fondi e accantonamenti 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, fondo rischi e 
contenzioso, fondo passività potenziali e fondi speciali per leggi che si perfezionano successivamente a l'approvazione del bilancio, al fondo crediti di 
dubbia esigibilità. 
Non comprende il fondo pluriennale vincolato. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

MISSIONE 20 

 

TITOLO 

Trend storico 
  

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 1 2.095.937,13 2.309.523,92 3.163.919,06 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

3.244.041,31 3.396.042,13 3.396.042,13 

Spese correnti   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   580.000,00   

Titolo 2 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   0,00   

Titolo 4 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Rimborso di prestiti   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   0,00   

 2.095.937,13 2.309.523,92 3.163.919,06 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

3.244.041,31 3.396.042,13 3.396.042,13 

 

TOTALE MISSIONE 20 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   580.000,00   



3.4.1.21 Missione 50 - Debito pubblico 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Pagamento de le quote interessi e de le quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti da l'ente e relative 
spese accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

MISSIONE 50 

 

TITOLO 

Trend storico 
  

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 1 366.560,66 383.664,20 340.981,85 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

394.613,39 394.613,39 394.613,39 

Spese correnti   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   394.613,39   

Titolo 4 594.056,80 717.991,51 608.043,75 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

787.511,35 787.511,35 787.511,35 

Rimborso di prestiti   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   787.511,35   

 960.617,46 1.101.655,71 949.025,60 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

1.182.124,74 1.182.124,74 1.182.124,74 

 

TOTALE MISSIONE 50 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   1.182.124,74   



3.4.1.22 Missione 60 - Anticipazioni finanziarie 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Spese sostenute per la restituzione de le risorse finanziarie anticipate da l'Istituto di credito che svolge il 
servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidità. 

 

 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

MISSIONE 60 

 

TITOLO 

Trend storico 
  

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 1 0,00 0,00 0,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

0,00 0,00 0,00 

Spese correnti   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   0,00   

Titolo 5 4.550.000,00 6.088.900,00 14.554.550,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

6.267.789,60 6.267.789,60 6.267.789,60 

Chiusura Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 

  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   6.267.789,60   

 4.550.000,00 6.088.900,00 14.554.550,00 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

6.267.789,60 6.267.789,60 6.267.789,60 

 

TOTALE MISSIONE 60 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   6.267.789,60   



3.4.1.23 Missione 99 - Servizi per conto terzi 
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Descrizione: 

Rientrano in questa missione le attività di Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario 
nazionale. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

MISSIONE 99 

 

TITOLO 

Trend storico 
  

PREVISIONI 

ANNO 2025 

 

PREVISIONI 

ANNO 2026 

 

PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Titolo 7 2.947.375,32 3.489.142,37 3.650.410,34 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

2.970.410,34 2.970.410,34 2.970.410,34 

Spese per conto terzi e partite di giro   0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 

   3.393.072,39   

 2.947.375,32 3.489.142,37 3.650.410,34 

di cui imp. 

di cui FPV 

cassa 

2.970.410,34 2.970.410,34 2.970.410,34 

 

TOTALE MISSIONE 99 
  0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

   3.393.072,39   
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3.4.2 Ciclo di gestione della Performance 

[DA COMPLETARE] 

Inserire il piano delle perfomance 
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3.5 STRUMENTI DI RENDICONTAZIONE DEI RISULTATI 

LA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ IN CORSO 

Il Documento Unico di Programmazione riveste un ruolo fondamentale nel rinnovato processo di programmazione, gestione e 
controllo degli enti locali previsto dalla recente riforma ordinamentale, in quanto costituisce l'anello di congiunzione tra le attività 
programmatiche poste alla base del mandato amministrativo e l'affidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi che 
avviene con l'approvazione del Piano Esecutivo di Gestione. 

 

Nel presente caso, non essendoci linee programmatiche di mandato, la nota di aggiornamento al DUP 2025-2027 viene aggiornata  

per le sole cifre programmate da riversare nel bilancio di previsione 2025-2027. 
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II - SEZIONE OPERATIVA SeO - Parte prima 
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4.1 ANALISI E VALUTAZIONE DEI MEZZI FINANZIARI 

4.1.1 Valutazione generale dell'entrata 

L'attività di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella d'investimento, ha costituito, 
per il passato ed ancor più costituirà per il futuro, il primo momento dell'attività di programmazione dell'ente. 

 

 

Valutazione generale ed indirizzi relativi alle entrate 
 

 
Al fine di meglio affrontare la programmazione delle spese e nel rispetto delle prescrizioni del Principio contabile n.1, nei paragrafi 
che seguono si presentano specifici approfondimenti con riferimento al gettito previsto delle principali entrate tributarie ed a quelle 
derivanti da servizi pubblici, in riferimento alle sole entrate in c/ competenza. 
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4.1.2 Indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi 
 

 
 

 

 

* Imposta municipale: Confermata al 10,60% 
* Addizionale comunale all’IRPEF: 0,80% soglia esenzione 0,00 
* TARI: PEF biennio 2024-2025 già approvato nel 2024 – Tariffe demandate a successivo provvedimento.   
*Canone Unico Patrimoniale e mercatale: Vedasi relativa delibera di Giunta Comunale  
* Servizi pubblici: Variati come da relativa delibera. 
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4.1.2.1 Entrate tributarie (Titolo 1) 

Nella sezione strategica del presente documento abbiamo analizzato le entrate tributarie distinte per tributo; nella presente sezione procediamo alla 
valutazione delle stesse distinguendole per tipologia, secondo la rinnovata classificazione delle entrate, secondo quanto esposto nella tabella che segue: 

 

 

 

 

TITOLO 1 

 
Tipologia 

Trend storico  
PREVISIONI 

ANNO 2025 

 
PREVISIONI 

ANNO 2026 

 
PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Tipologia 101 

Imposte, tasse e proventi assimilati 

10.403.133,64 10.540.334,56 11.339.672,51 10.749.910,58 10.688.805,00 10.688.805,00 

Tipologia 102 

Tributi destinati al finanziamento della sanità (solo 

per le Regioni) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 103 

Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali 

(solo per le Regioni) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 104 

Compartecipazioni di tributi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 301 

Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 

1.432.695,19 1.570.000,00 1.570.000,00 1.541.925,85 1.541.925,85 1.541.925,85 

Tipologia 302 

Fondi perequativi dalla Regione o Provincia 

autonoma (solo per Enti locali) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE TITOLO 1 11.835.828,83 12.110.334,56 12.909.672,51 12.291.836,43 12.230.730,85 12.230.730,85 
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4.1.2.2 Entrate da trasferimenti correnti (Titolo 2) 

Nella seguente tabella i trasferimenti correnti dell'ente: 

 

 
 

 

TITOLO 2 

 
Tipologia 

Trend storico  
PREVISIONI 

ANNO 2025 

 
PREVISIONI 

ANNO 2026 

 
PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Tipologia 101 

Trasferimenti correnti da Amministrazioni 

pubbliche 

2.099.383,72 2.345.937,34 1.820.788,34 1.743.946,76 999.855,18 999.855,18 

Tipologia 102 

Trasferimenti correnti da Famiglie 

0,00 0,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 

Tipologia 103 

Trasferimenti correnti da Imprese 

0,00 0,00 0,00 106.000,00 0,00 0,00 

Tipologia 104 

Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 105 

Trasferimenti correnti dall'Unione europea e dal 

Resto del Mondo 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE TITOLO 2 2.099.383,72 2.345.937,34 1.824.788,34 1.853.946,76 1.003.855,18 1.003.855,18 
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4.1.2.3 Entrate extratributarie (Titolo 3) 

Le Entrate extratributarie contribuiscono, insieme alle entrate dei primi 2 titoli, a determinare l'ammontare complessivo delle risorse destinate al finanziamento 
della spesa corrente. 

Per approfondirne il significato ed il contenuto delle stesse, nella tabella che segue procederemo alla ulteriore scomposizione nelle varie tipologie, tenendo 
conto anche della maggiore importanza assunta da questa voce di bilancio, negli ultimi anni, nel panorama finanziario degli enti locali 

 
 

 

 

 

TITOLO 3 

 
Tipologia 

Trend storico  
PREVISIONI 

ANNO 2025 

 
PREVISIONI 

ANNO 2026 

 
PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Tipologia 100 

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 

gestione dei beni 

1.373.040,15 1.368.606,43 1.607.459,65 1.901.754,10 1.635.316,50 1.635.316,50 

Tipologia 200 

Proventi derivanti dall'attività di controllo e 

repressione delle irregolarità e degli illeciti 

468.910,29 537.175,55 411.290,00 485.000,00 432.040,00 432.040,00 

Tipologia 300 

Interessi attivi 

15.789,10 15.804,89 15.804,89 16.000,00 16.000,00 16.000,00 

Tipologia 400 

Altre entrate da redditi da capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 500 

Rimborsi e altre entrate correnti 

653.809,13 731.361,72 728.571,66 807.123,64 785.623,64 785.623,64 

TOTALE TITOLO 3 2.511.548,67 2.652.948,59 2.763.126,20 3.209.877,74 2.868.980,14 2.868.980,14 
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4.1.3 Indirizzi sul ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli investimenti 
 
 
 

 
Si prevede  lo stanziamento di un mutuo da 150.000 Euro ogni anno ma solo  in via prudenziale per avere uno stanziamento già  
predisposto in caso di necessità sopravvenute  che richiedano l’accensione di un mutuo. La relativa spesa di parte capitale non  
sarà ovviamente impegnata nel caso in cui non si ricorra all’indebitamento.
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4.1.3.1 Entrate in c/capitale (Titolo 4) 

Le entrate del titolo 4, a differenza di quelle analizzate fino ad ora, contribuiscono, insieme a quelle dei titoli 5 e 6, al finanziamento delle spese d'investimento, 
ovvero all'acquisizione di quei beni a fecondità ripetuta, cioè utilizzati per più esercizi, nei processi produttivi/erogativi dell'ente locale. Nella tabella seguente 
vengono riassunti gli andamenti dei valori distinti per tipologie 

 

 
 

 

 

TITOLO 4 

 
Tipologia 

Trend storico  
PREVISIONI 

ANNO 2025 

 
PREVISIONI 

ANNO 2026 

 
PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Tipologia 100 

Tributi in conto capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 200 

Contributi agli investimenti 

5.537.035,26 3.026.121,16 440.000,00 157.414,49 0,00 0,00 

Tipologia 300 

Altri trasferimenti in conto capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 400 

Entrate da alienazione di beni materiali e 

immateriali 

1.260.000,00 610.000,00 400.000,00 500.000,00 200.000,00 200.000,00 

Tipologia 500 

Altre entrate in conto capitale 

1.740.000,00 2.200.000,00 2.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 

TOTALE TITOLO 4 8.537.035,26 5.836.121,16 3.340.000,00 2.157.414,49 1.700.000,00 1.700.000,00 
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4.1.3.2 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie (Titolo 5) 

Le entrate ricomprese nel titolo 5, così meglio evidenziato nell'articolazione in tipologie, riportano le previsioni relative ad alienazioni di attività finanziarie oltre 
che operazioni di credito che non costituiscono fonti di finanziamento per l'ente. L'andamento di tali valori è riassunto nella seguente tabella. 

 

 

 
 

 

TITOLO 5 

 
Tipologia 

Trend storico  
PREVISIONI 

ANNO 2025 

 
PREVISIONI 

ANNO 2026 

 
PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Tipologia 100 

Alienazione di attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 200 

Riscossione crediti di breve termine 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 300 

Riscossione crediti di medio-lungo termine 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 400 

Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE TITOLO 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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4.1.3.3 Entrate da accensione di prestiti (Titolo 6) 

Le entrate del titolo 6 sono caratterizzate dalla nascita di un rapporto debitorio nei confronti di un soggetto finanziatore (banca, Cassa DD.PP., sottoscrittori di 
obbligazioni) e, per disposizione legislativa, ad eccezione di alcuni casi appositamente previsti dalla legge, sono vincolate, nel loro utilizzo, alla realizzazione 
degli investimenti. Le voci in esame trovano evidenza nella tabella che segue 

 

 
 

 

 

TITOLO 6 

 
Tipologia 

Trend storico  
PREVISIONI 

ANNO 2025 

 
PREVISIONI 

ANNO 2026 

 
PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Tipologia 100 

Emissione di titoli obbligazionari 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 200 

Accensione prestiti a breve termine 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 300 

Accensione mutui e altri finanziamenti a medio 

lungo termine 

150.000,00 485.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 

Tipologia 400 

Altre forme di indebitamento 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE TITOLO 6 150.000,00 485.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 
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4.1.3.4 Entrate da anticipazione di cassa (Titolo 7) 

Le entrate del titolo 7 riportano le previsioni di una particolare fonte di finanziamento a breve costituita dalle anticipazioni da istituto tesoriere. L'andamento di 
tali voci è rappresentato nella tabella successiva. 

 

 
 

 

 

TITOLO 7 

 
Tipologia 

Trend storico  
PREVISIONI 

ANNO 2025 

 
PREVISIONI 

ANNO 2026 

 
PREVISIONI 

ANNO 2027 
2022 2023 2024 

Tipologia 100 

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

4.550.000,00 6.088.900,00 14.554.550,00 6.267.789,60 6.267.789,60 6.267.789,60 

TOTALE TITOLO 7 4.550.000,00 6.088.900,00 14.554.550,00 6.267.789,60 6.267.789,60 6.267.789,60 
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4.2 ANALISI E VALUTAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA 

4.2.1 Analisi dei programmi riferiti alle missioni 

Come già segnalato nella parte introduttiva del presente lavoro, il DUP, nelle intenzioni del legislatore, costituisce il documento di 
maggiore importanza nella definizione degli indirizzi e dal quale si evincono le scelte strategiche e programmatiche operate 
dall'amministrazione. 

Nella prima parte del documento abbiamo già analizzato le missioni che compongono la spesa e demandato a successiva 
amministrazione gli obiettivi strategici. 

Nella presente sezione, invece approfondiremo l'analisi delle missioni e dei i programmi correlati. 

Gli obiettivi gestionali invece, saranno assegnati nel PEG ma saranno relativi solo ad adeguamenti normativi demandando anche 
qui alla prossima amministrazione l’individuazione degli obiettivi gestionali. 

 

Ciascuna missione, in ragione delle esigenze di gestione connesse tanto alle scelte di indirizzo quanto ai vincoli (normativi, tecnici o 
strutturali), riveste, all’interno del contesto di programmazione, una propria importanza e vede ad esso associati determinati 
macroaggregati di spesa, che ne misurano l’impatto sia sulla struttura organizzativa dell’ente che sulle entrate che lo finanziano. 

Ciascuna missione è articolata in programmi che ne evidenziano in modo ancor più analitico le principali attività. 



4.2.1.1 Missione 01 - 01 Organi istituzionali 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi de l'ente. Comprende le spese relative a: 1) l’ufficio del capo de l’esecutivo a 
tutti i live li de l’amministrazione: l’ufficio del governatore, del presidente, del sindaco, ecc.; 2) gli organi legislativi e gli organi di governo a tutti i live li 
de l’amministrazione: assemblee, consigli, ecc.; 3) il personale consulente, amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo de l’esecutivo e del 
corpo legislativo; 4) le attrezzature materiali per il capo de l’esecutivo, il corpo legislativo e loro uffici di supporto; 5) le commissioni e i comitati 
permanenti o dedicati creati dal o che agiscono per conto del capo de l’esecutivo o del corpo legislativo. Non comprende le spese relative agli uffici dei 
capi di dipartimento, de le commissioni, ecc. che svolgono specifiche funzioni e sono attribuibili a specifici programmi di spesa. Comprende le spese per 
lo sviluppo de l'ente in un'ottica di governance e partenariato; le spese per la comunicazione istituzionale (in particolare in relazione ai rapporti con gli 
organi di informazione) e le manifestazioni istituzionali (cerimoniale). 

Comprende le spese per le attività del difensore civico. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

MISSIONE 1  PROGRAMMA 1 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 1.001.903,66 479.903,66 479.903,66 

Spese correnti di cui già impegnato 1.500,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 1.169.736,23   

Titolo 2 previsione di competenza 40.000,00 40.000,00 40.000,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 286.445,49   

 previsione di competenza 1.041.903,66 519.903,66 519.903,66 

TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 1 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

1.500,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 1.456.181,72   



4.2.1.2 Missione 01 - 02 Segreteria generale 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale a le attività deliberative degli organi istituzionali e per il coordinamento 
generale amministrativo. Comprende le spese relative: a lo svolgimento de le attività affidate al Segretario Generale e al Direttore Generale (ove esistente) 
o che non rientrano ne la specifica competenza di altri settori; a la raccolta e diffusione di leggi e documentazioni di carattere generale concernenti l'attività 
de l'ente; a la rielaborazione di studi su materie non demandate ai singoli settori; a tutte le attività del protoco lo generale, incluse la registrazione ed 
archiviazione degli atti degli uffici de l'ente e de la corrispondenza in arrivo ed in partenza. 

 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 1  PROGRAMMA 2 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 887.795,04 798.815,84 798.815,84 

Spese correnti di cui già impegnato 94.381,34 6.833,32 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 1.379.689,21   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 887.795,04 798.815,84 798.815,84 

TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 2 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

94.381,34 

0,00 

6.833,32 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 1.379.689,21   



4.2.1.3 Missione 01 - 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 

Pag. 100/192 DUP 2025/2027 - COMUNE DI FIANO ROMANO 

 

 

 

 

Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. Comprende le spese per la formulazione, il 
coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di 
revisione contabile e di contabilità ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le attività svolte da l'ente. Amministrazione e funzionamento de le attività 
del provveditorato per l’approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento de l’ente. 

Comprende le spese per incremento di attività finanziarie (titolo 3 de la spesa) non direttamente attribuibili a specifiche missioni di spesa. 

Sono incluse altresì le spese per le attività di coordinamento svolte da l’ente per la gestione de le società partecipate, sia in relazione ai criteri di gestione e 
valutazione de le attività svolte mediante le suddette società, sia in relazione a l’analisi dei relativi documenti di bilancio per le attività di programmazione e 
contro lo de l’ente, qualora la spesa per tali società partecipate non sia direttamente attribuibile a specifiche missioni di intervento. Non comprende le 
spese per gli oneri per la sottoscrizione o l’emissione e il pagamento per interessi sui mutui e sule obbligazioni assunte da l'ente. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

MISSIONE 1  PROGRAMMA 3 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 637.314,43 703.119,43 703.119,43 

Spese correnti di cui già impegnato 51.261,38 2.261,88 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 892.347,13   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 637.314,43 703.119,43 703.119,43 

TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 3 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

51.261,38 

0,00 

2.261,88 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 892.347,13   



4.2.1.4 Missione 01 - 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. Comprende le spese per la formulazione, il 
coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di 
revisione contabile e di contabilità ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le attività svolte da l'ente. Amministrazione e funzionamento de le attività 
del provveditorato per l’approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento de l’ente. 

Comprende le spese per incremento di attività finanziarie (titolo 3 de la spesa) non direttamente attribuibili a specifiche missioni di spesa. 

Sono incluse altresì le spese per le attività di coordinamento svolte da l’ente per la gestione de le società partecipate, sia in relazione ai criteri di gestione e 
valutazione de le attività svolte mediante le suddette società, sia in relazione a l’analisi dei relativi documenti di bilancio per le attività di programmazione e 
contro lo de l’ente, qualora la spesa per tali società partecipate non sia direttamente attribuibile a specifiche missioni di intervento. Non comprende le 
spese per gli oneri per la sottoscrizione o l’emissione e il pagamento per interessi sui mutui e sule obbligazioni assunte da l'ente. 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 1  PROGRAMMA 4 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 316.794,66 317.394,66 317.394,66 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 478.806,99   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 316.794,66 317.394,66 317.394,66 

TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 4 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 478.806,99   



4.2.1.5 Missione 01 - 05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio de l'ente. Comprende le spese per la gestione amministrativa dei beni immobili 
patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di convenienza e le procedure tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad 
affittanze attive e passive. Comprende le spese per la tenuta degli inventari, la predisposizione e l’aggiornamento di un sistema informativo per la 
rilevazione de le unità immobiliari e dei principali dati tecnici ed economici relativi a l’utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza de l'ente. 
Non comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 1  PROGRAMMA 5 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 100.000,00 80.000,00 80.000,00 

Spese correnti di cui già impegnato 2.708,40 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 103.777,23   

Titolo 2 previsione di competenza 615.000,00 550.000,00 550.000,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 55.739,05 18.300,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 747.144,80   

 previsione di competenza 715.000,00 630.000,00 630.000,00 

TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 5 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

58.447,45 

0,00 

18.300,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 850.922,03   



4.2.1.6 Missione 01 - 06 Ufficio tecnico 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative (permessi di costruire, dichiarazioni e segnalazioni 
per inizio attività edilizia, certificati di destinazione urbanistica, condoni ecc.); le connesse attività di vigilanza e contro lo; le certificazioni di agibilità. 
Amministrazione e funzionamento de le attività per la programmazione e il coordinamento degli interventi nel campo de le opere pubbliche inserite nel 
programma triennale ed annuale dei lavori previsto dal D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, e successive modifiche e integrazioni, con riferimento ad edifici 
pubblici di nuova edificazione o in ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale, scolastico, sportivo, cimiteriale, 
sedi istituzionali). Non comprende le spese per la realizzazione e la gestione de le suddette opere pubbliche, classificate negli specifici programmi in base 
a la finalità de la spesa. Comprende le spese per gli interventi, di programmazione, progettazione, realizzazione e di manutenzione ordinaria e 
straordinaria, programmati da l'ente nel campo de le opere pubbliche relative agli immobili che sono sedi istituzionali e degli uffici de l'ente, ai monumenti e 
agli edifici monumentali (che non sono beni artistici e culturali) di competenza de l'ente. 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 1  PROGRAMMA 6 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 514.506,74 513.306,74 513.306,74 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 616.823,18   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 514.506,74 513.306,74 513.306,74 

TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 6 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 616.823,18   



4.2.1.7 Missione 01 - 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de l'anagrafe e dei registri di stato civile. Comprende le spese per la tenuta e l'aggiornamento dei registri de la 
popolazione residente e de l'A.I.R.E. (Anagrafe Italiani Residenti a l'Estero), il rilascio di certificati anagrafici e carte d'identità, l'effettuazione di tutti gli atti 
previsti da l'ordinamento anagrafico, quali l'archivio de le schede anagrafiche individuali, di famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese per la 
registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e cittadinanza e varie modifiche dei registri di stato civile. Comprende le spese per notifiche e 
accertamenti domiciliari effettuati in relazione ai servizi demografici. Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'aggiornamento de le liste elettorali, il 
rilascio dei certificati di iscrizione a le liste elettorali, l'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori. Comprende le spese per 
consultazioni elettorali e popolari. 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

MISSIONE 1  PROGRAMMA 7 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 182.091,37 180.891,37 180.891,37 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 278.119,19   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 182.091,37 180.891,37 180.891,37 

TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 7 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 278.119,19   



4.2.1.8 Missione 01 - 08 Statistica e sistemi informativi 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività per la realizzazione di quanto previsto ne la programmazione statistica locale e nazionale, per la diffusione 
de l'informazione statistica, per la realizzazione del coordinamento statistico interno a l'ente, per il contro lo di coerenza, valutazione ed analisi statistica dei 
dati in possesso de l'ente, per la promozione di studi e ricerche in campo statistico, per le attività di consulenza e formazione statistica per gli uffici 
de l'ente. Amministrazione e funzionamento de le attività a supporto, per la manutenzione e l'assistenza informatica generale, per la gestione dei documenti 
informatici (firma digitale, posta elettronica certificata ecc.) e per l'applicazione del codice de l'amministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005 n° 82). 
Comprende le spese per il coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici de l'ente, per lo sviluppo, l'assistenza e la manutenzione 
de l'ambiente applicativo (sistema operativo e applicazioni ) e de l'infrastruttura tecnologica (hardware ecc.) in uso presso l'ente e dei servizi 
complementari (analisi dei fabbisogni informatici, monitoraggio, formazione ecc.). Comprende le spese per la definizione, la gestione e lo sviluppo del 
sistema informativo de l'ente e del piano di e-government, per la realizzazione e la manutenzione dei servizi da erogare sul sito web istituzionale de l'ente e 
sula intranet de l'ente. Comprende le spese per la programmazione e la gestione degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici con l'utilizzo di 
strumenti convenzionali e di e-procurement. Comprende le spese per i censimenti (censimento de la popolazione, censimento de l'agricoltura, censimento 
de l'industria e dei servizi). 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

MISSIONE 1  PROGRAMMA 8 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 20.000,00 20.000,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 20.000,00 20.000,00 

TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 8 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.9 Missione 01 - 09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali ricompresi nel territorio de l'ente. Non comprende le 
spese per l'erogazione a qualunque titolo di risorse finanziarie agli enti locali, già ricomprese nei diversi programmi di spesa in base alle finalità de la stessa 
o nella missione 18 "Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali". 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

MISSIONE 1  PROGRAMMA 9 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 9 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.10 Missione 01 - 10 Risorse umane 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività a supporto de le politiche generali del personale de l'ente. Comprende le spese: per la programmazione 
de l'attività di formazione, qualificazione e aggiornamento del personale; per il reclutamento del personale; per la programmazione de la dotazione 
organica, de l'organizzazione del personale e de l'analisi dei fabbisogni di personale; per la gestione de la contrattazione co lettiva decentrata integrativa e 
de le relazioni con le organizzazioni sindacali; per il coordinamento de le attività in materia di sicurezza sul lavoro. 

Non comprende le spese relative al personale direttamente imputabili agli specifici programmi di spesa de le diverse missioni. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 1  PROGRAMMA 10 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 253.910,53 264.600,00 264.600,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 253.910,53   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 253.910,53 264.600,00 264.600,00 

TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 10 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 253.910,53   



4.2.1.11 Missione 01 - 11 Altri servizi generali 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento amministrativo, di gestione e di contro lo per l'ente 
non riconducibili agli altri programmi di spesa de la missione 01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni di spesa. Comprende le spese per 
l'Avvocatura, per le attività di patrocinio e di consulenza legale a favore de l'ente. 

Comprende le spese per lo sport e lo polifunzionale al cittadino. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 1  PROGRAMMA 11 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 63.710,50 59.910,50 59.910,50 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 115.137,29   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 63.710,50 59.910,50 59.910,50 

TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 11 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 115.137,29   



4.2.1.12 Missione 02 - 01 Uffici giudiziari 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza del 
Comune necessari al funzionamento e mantenimento di tutti gli Uffici Giudiziari cittadini ai sensi de la normativa vigente. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 2  PROGRAMMA 1 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 2 PROGRAMMA 1 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.13 Missione 02 - 02 Casa circondariale e altri servizi 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza del 
Comune necessari al funzionamento e mantenimento de le case circondariali ai sensi de la normativa vigente. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

MISSIONE 2  PROGRAMMA 2 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 2 PROGRAMMA 2 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la sicurezza urbana, anche in co laborazione con altre forze 
de l'ordine presenti sul territorio. Comprende le spese per le attività di polizia stradale, per la prevenzione e la repressione di comportamenti ileciti tenuti 
nel territorio di competenza de l'ente. 

Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sule attività commerciali, in relazione a le funzioni 
autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti competenti. Comprende le spese per il contrasto a l'abusivismo su aree pubbliche, per le ispezioni 
presso attività commerciali anche in co laborazione con altri soggetti istituzionalmente preposti, per il contro lo de le attività artigiane, commerciali, degli 
esercizi pubblici, dei mercati al minuto e a l'ingrosso, per la vigilanza sula regolarità de le forme particolari di vendita. Comprende le spese per i 
procedimenti in materia di violazioni de la relativa normativa e dei regolamenti, multe e sanzioni amministrative e gestione del relativo contenzioso. 
Amministrazione e funzionamento de le attività di accertamento di violazioni al codice de la strada cui corrispondano comportamenti ileciti di rilevo, che 
comportano sanzioni amministrative pecuniarie e sanzioni accessorie quali il fermo amministrativo (temporaneo) di autoveicoli e ciclomotori o la misura 
cautelare del sequestro, propedeutico al definitivo provvedimento di confisca, adottato dal Prefetto. Comprende le spese per l'attività materiale ed 
istruttoria per la gestione del procedimento di individuazione, verifica, prelievo conferimento, radiazione e smaltimento dei veicoli in stato di abbandono. 

Non comprende le spese per il funzionamento de la polizia provinciale. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 
 

MISSIONE 3  PROGRAMMA 1 

 

TITOLO 

 

PREVISIONI ANNO 
2025 

 

PREVISIONI ANNO 
2026 

 

PREVISIONI ANNO 
2027 

Titolo 1 previsione di competenza 600.956,21 585.526,74 585.526,74 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 816.546,87   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 
previsione di competenza 600.956,21 585.526,74 585.526,74 

TOTALE MISSIONE 3 PROGRAMMA 1 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
 

previsione di cassa 816.546,87   



4.2.1.15 Missione 03 - 02 Sistema integrato di sicurezza urbana 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività di supporto co legate a l’ordine pubblico e sicurezza: attività quali la formulazione, l’amministrazione, il 
coordinamento e il monitoraggio de le politiche, dei piani, dei programmi connessi a l’ordine pubblico e a la sicurezza in ambito locale e territoriale; 
predisposizione ed attuazione de la legislazione e de la normativa relative a l’ordine pubblico e sicurezza. Comprende le spese per la promozione de la 
legalità e del diritto a la sicurezza. Comprende le spese per la programmazione e il coordinamento per il ricorso a soggetti privati che concorrono ad 
aumentare gli standard di sicurezza percepita nel territorio, al contro lo del territorio e a la realizzazione di investimenti strumentali in materia di sicurezza. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 3  PROGRAMMA 2 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 30.000,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 30.000,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 30.000,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 3 PROGRAMMA 2 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 30.000,00   



4.2.1.16 Missione 04 - 01 Istruzione prescolastica 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione, gestione e funzionamento de le scuole de l'infanzia (live lo ISCED-97 "0") situate sul territorio de l'ente. Comprende la gestione del 
personale, de le iscrizioni, de le rette, del rapporto con gli utenti, de la pulizia e sanificazione degli ambienti, de la rilevazione de le presenze degli alunni. 
Comprende le spese per il sostegno a la formazione e a l'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per l'edilizia scolastica, 
per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate a le scuole de l'infanzia. 
Comprende le spese a sostegno de le scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione prescolastica (scuola de l'infanzia). Comprende 
le spese per il diritto a lo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli alunni. Non comprende le 
spese per la gestione, l'organizzazione e il funzionamento dei servizi di asili nido, ricompresi nel programma "Interventi per l'infanzia e per i minori" de la 
missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia". Non comprende le spese per i servizi ausiliari a l’istruzione prescolastica (trasporto, refezione, 
a loggio, assistenza ...). 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 4  PROGRAMMA 1 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 154.000,00 154.000,00 154.000,00 

Spese correnti di cui già impegnato 77.000,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 224.331,71   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 154.000,00 154.000,00 154.000,00 

TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 1 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

77.000,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 224.331,71   



4.2.1.17 Missione 04 - 02 Altri ordini di istruzione non universitaria 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione, gestione e funzionamento de le attività a sostegno de le scuole che erogano istruzione primaria (live lo ISCED-97 "1"), istruzione 
secondaria inferiore (live lo ISCED-97 "2") , istruzione secondaria superiore (live lo ISCED-97 "3") situate sul territorio de l'ente. Comprende la gestione 
del personale, de le iscrizioni, de le rette, del rapporto con gli utenti, de la pulizia e sanificazione degli ambienti, de la rilevazione de le presenze degli 
alunni. Comprende le spese per il sostegno a la formazione e a l'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per l'edilizia 
scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate a le scuole che 
erogano istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore. Comprende le spese a sostegno de le scuole e altre istituzioni pubbliche e 
private che erogano istruzione primaria. Comprende le spese per il diritto a lo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e 
indennità a sostegno degli alunni. 

Comprende le spese per il finanziamento degli Istituti comprensivi. Non comprende le spese per i servizi ausiliari a l’istruzione primaria, secondaria 
inferiore e secondaria superiore (trasporto, refezione, a loggio, assistenza ...). 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

MISSIONE 4  PROGRAMMA 2 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 50.000,00 50.000,00 50.000,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 94.630,09   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 50.000,00 50.000,00 50.000,00 

TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 2 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 94.630,09   



4.2.1.18 Missione 04 - 04 Istruzione universitaria 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione, gestione e funzionamento de le attività a sostegno de le università e degli istituti e de le accademie di formazione di live lo universitario 
situate sul territorio de l'ente. Comprende le spese per l'edilizia universitaria, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le 
infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate a le università e agli istituti e a le accademie di formazione di live lo universitario. Comprende le 
spese a sostegno de le università e degli istituti e de le accademie di formazione di live lo universitario pubblici e privati. Comprende le spese per il diritto 
a lo studio universitario e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli studenti. Non comprende le spese per 
iniziative di promozione e sviluppo de la ricerca tecnologica, per la dotazione infrastrutturale di ricerca del territorio e la sua implementazione per il mondo 
accademico, e per i poli di ecce lenza, ricomprese nel programma "Ricerca e innovazione" de la missione 14 "Sviluppo economico e competitività". 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 4  PROGRAMMA 4 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 4 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.19 Missione 04 - 05 Istruzione tecnica superiore 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione, gestione e funzionamento dei corsi di istruzione tecnica superiore finalizzati a la realizzazione di percorsi post-diploma superiore e per la 
formazione professionale post-diploma. Comprende le spese per i corsi di formazione tecnica superiore (IFTS) destinati a la formazione dei giovani in 
aree strategiche sul mercato del lavoro. Tali corsi costituiscono un percorso alternativo a la formazione universitaria, e sono orientati a l’inserimento nel 
mondo del lavoro, in risposta al bisogno di figure di alta professionalità. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 4  PROGRAMMA 5 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 5 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.20 Missione 04 - 06 Servizi ausiliari all'istruzione 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporto per gli alunni portatori di handicap, fornitura di vitto e a loggio, assistenza 
sanitaria e dentistica, doposcuola e altri servizi ausiliari destinati principalmente a studenti per qualunque live lo di istruzione. Comprende le spese per il 
sostegno a la frequenza scolastica degli alunni disabili e per l'integrazione scolastica degli alunni stranieri. Comprende le spese per attività di studi, ricerche 
e sperimentazione e per attività di consulenza e informativa in ambito educativo e didattico. Comprende le spese per assistenza scolastica, trasporto e 
refezione. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 4  PROGRAMMA 6 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 1.506.300,00 1.506.300,00 1.506.300,00 

Spese correnti di cui già impegnato 445.742,19 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 2.469.573,15   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 1.506.300,00 1.506.300,00 1.506.300,00 

TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 6 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

445.742,19 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 2.469.573,15   



4.2.1.21 Missione 04 - 07 Diritto allo studio 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e sostegno a le attività per garantire il diritto a lo studio, anche mediante l'erogazione di fondi a le scuole e agli studenti, non direttamente 
attribuibili agli specifici live li di istruzione. Comprende le spese per sistema dote, borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno 
degli alunni non ripartibili secondo gli specifici live li di istruzione. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 4  PROGRAMMA 7 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 150,00 150,00 150,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 16.850,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 150,00 150,00 150,00 

TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 7 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 16.850,00   



4.2.1.22 Missione 05 - 01 Valorizzazione dei beni di interesse storico. 
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Rientrano nelle finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento delle attività per il sostegno, la ristrutturazione e la manutenzione di strutture di interesse storico e artistico (monumenti, 
edifici e luoghi di interesse storico, patrimonio archeologico e architettonico, luoghi di culto). Comprende le spese per la conservazione, la tutela e il 
restauro del patrimonio archeologico, storico ed artistico, anche in cooperazione con gli altri organi, statali, regionali e territoriali, competenti. Comprende 
le spese per la ricerca storica e artistica correlata ai beni archeologici, storici ed artistici dell'ente, e per le attività di realizzazione di iniziative volte alla 
promozione, all'educazione e alla divulgazione in materia di patrimonio storico e artistico dell'ente. Comprende le spese per la valorizzazione, la 
manutenzione straordinaria, la ristrutturazione e il restauro di biblioteche, pinacoteche, musei, gallerie d’arte, teatri e luoghi di culto se di valore e interesse 
storico. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 5  PROGRAMMA 1 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 5 PROGRAMMA 1 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.23 Missione 05 - 02 Attivita' culturali e interventi diversi nel settore culturale 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività culturali, per la vigilanza e la regolamentazione de le strutture culturali, per il funzionamento o il sostegno 
a le strutture con finalità culturali (biblioteche, musei, ga lerie d’arte, teatri, sale per esposizioni, giardini zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.). 
Qualora tali strutture siano connotate da un prevalente interesse storico, le relative spese afferiscono al programma Valorizzazione dei beni di interesse 
storico. Comprende le spese per la promozione, lo sviluppo e il coordinamento de le biblioteche comunali. Comprende le spese per la valorizzazione, 
l'implementazione e la trasformazione degli spazi museali, de la progettazione definitiva ed esecutiva e direzione lavori inerenti gli edifici a vocazione 
museale e relativi uffici (messa a norma, manutenzione straordinaria, ristrutturazione, restauro). Comprende le spese per la realizzazione, il funzionamento 
o il sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produzioni teatrali e cinematografiche, mostre d’arte, ecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a 
sostegno degli operatori diversi che operano nel settore artistico o culturale, o de le organizzazioni impegnate ne la promozione de le attività culturali e 
artistiche. Comprende le spese per sovvenzioni per i giardini e i musei zoologici. Comprende le spese per gli interventi per il sostegno a le attività e a le 
strutture dedicate al culto, se non di valore e interesse storico. Comprende le spese per la programmazione, l'attivazione e il coordinamento sul territorio 
di programmi strategici in ambito culturale finanziati anche con il concorso de le risorse comunitarie. Comprende le spese per la tutela de le minoranze 
linguistiche se non attribuibili a specifici settori d'intervento. Comprende le spese per il finanziamento degli istituti di culto. 
Non comprende le spese per le attività culturali e artistiche aventi prioritariamente finalità turistiche. Non comprende le spese per le attività ricreative e 
sportive. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 
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MISSIONE 5  PROGRAMMA 2 

 

TITOLO 

 

PREVISIONI ANNO 
2025 

 

PREVISIONI ANNO 
2026 

 

PREVISIONI ANNO 
2027 

Titolo 1 previsione di competenza 78.373,13 78.373,13 78.373,13 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 135.959,76   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 
previsione di competenza 78.373,13 78.373,13 78.373,13 

TOTALE MISSIONE 5 PROGRAMMA 2 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
 

previsione di cassa 135.959,76   



4.2.1.24 Missione 06 - 01 Sport e tempo libero 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

Amministrazione e funzionamento de le attività ricreative, per il tempo libero e lo sport. Comprende le spese per l'erogazione di sovvenzioni e di 
contributi ad enti e società sportive. Comprende le spese per il funzionamento, la realizzazione e la manutenzione de le strutture per le attività ricreative 
(parchi, giochi, spiagge, aree di campeggio ...). Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive amatoriali e dilettantistiche e per le attività di 
promozione e diffusione de la pratica sportiva in co laborazione con: associazioni sportive dilettantistiche locali, enti di promozione sportiva, società e 
circoli senza scopo di lucro,centri di aggregazione giovanile, oratori, CONI e altre istituzioni. Comprende le spese per la promozione e tutela de le 
discipline sportive de la montagna e per lo sviluppo de le attività sportive in ambito montano. Comprende le spese per la realizzazione di progetti e 
interventi specifici per la promozione e diffusione de le attività e iniziative sportive e motorie rivolte a tutte le categorie di utenti. Comprende le spese per 
l'incentivazione, in co laborazione con le istituzioni scolastiche, de la diffusione de le attività sportive anche attraverso l'utilizzo dei locali e de le attrezzature 
in orario extrascolastico. 
Comprende le spese per la formazione, la specializzazione e l'aggiornamento professionale degli operatori de lo sport anche montano per una maggior 
tutela de la sicurezza e de la salute dei praticanti. 
Comprende le spese per gli impianti natatori e gli impianti e le infrastrutture destinati a le attività sportive (stadi, palazzo de lo sport...). Comprende le 
spese per iniziative e manifestazioni sportive e per le attività di promozione sportiva in colaborazione con le associazioni sportive locali, con il CONI e 
con altre istituzioni, anche al fine di promuovere la pratica sportiva. 
Non comprende le spese destinate a le iniziative a favore dei giovani, ricompresi nel programma "Giovani" de la medesima missione. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

MISSIONE 6  PROGRAMMA 1 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 90.000,00 90.000,00 90.000,00 

Spese correnti di cui già impegnato 26.694,74 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 121.896,43   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 526.836,95   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 90.000,00 90.000,00 90.000,00 

TOTALE MISSIONE 6 PROGRAMMA 1 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

26.694,74 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 648.733,38   



4.2.1.25 Missione 06 - 02 Giovani 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività destinate ai giovani e per la promozione de le politiche giovanili. Comprende le spese destinate a le 
politiche per l'autonomia e i diritti dei giovani, ivi inclusa la produzione di informazione di sporte lo, di seminari e di iniziative divulgative a sostegno dei 
giovani. Comprende le spese per iniziative rivolte ai giovani per lo sviluppo e la conoscenza de l'associazionismo e del volontariato. Comprende le spese 
per i centri polivalenti per i giovani. Non comprende le spese per la formazione professionale tecnica superiore, ricomprese nel programma "Istruzione 
tecnica superiore" de la missione 04 "Istruzione e diritto a lo studio". 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 6  PROGRAMMA 2 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 2.000,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

TOTALE MISSIONE 6 PROGRAMMA 2 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 2.000,00   



4.2.1.26 Missione 07 - 01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e lo sviluppo del turismo e per la programmazione e il 
coordinamento de le iniziative turistiche sul territorio. Comprende le spese per sussidi, prestiti e contributi a favore degli enti e de le imprese che operano 
nel settore turistico. Comprende le spese per le attività di coordinamento con i settori del trasporto, alberghiero e de la ristorazione e con gli altri settori 
connessi a que lo turistico. Comprende le spese per la programmazione e la partecipazione a manifestazioni turistiche. Comprende le spese per il 
funzionamento degli uffici turistici di competenza de l'ente, per l'organizzazione di campagne pubblicitarie, per la produzione e la diffusione di materiale 
promozionale per l'immagine del territorio a scopo di attrazione turistica. Comprende le spese per il coordinamento degli albi e de le professioni 
turistiche. Comprende i contributi per la costruzione, la ricostruzione, l'ammodernamento e l'ampliamento de le strutture dedicate a la ricezione turistica 
(alberghi, pensioni, vilaggi turistici, oste li per la gioventù). Comprende le spese per l'agriturismo e per lo sviluppo e lapromozione del turismo sostenibile. 
Comprende le spese per le manifestazioni culturali, artistiche e religiose che abbiano come finalità prevalente l'attrazione turistica. Comprende le spese 
per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio de le relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti 
comunitari e statali. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 7  PROGRAMMA 1 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 250.000,00 200.000,00 200.000,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 250.000,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 250.000,00 200.000,00 200.000,00 

TOTALE MISSIONE 7 PROGRAMMA 1 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 250.000,00   



4.2.1.27 Missione 08 - 01 Urbanistica e assetto del territorio 

Pag. 125/192 DUP 2025/2027 - COMUNE DI FIANO ROMANO 

 

 

 

 

Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività e dei servizi relativi a l'urbanistica e a la programmazione de l'assetto territoriale. Comprende le spese per 
l'amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di zona e de l’utilizzo dei terreni e dei regolamenti edilizi. Comprende le spese per la 
pianificazione di zone di insediamento nuove o ripristinate, per la pianificazione del miglioramento e de lo sviluppo di strutture quali a loggi, industrie, 
servizi pubblici, sanità, istruzione, cultura, strutture ricreative, ecc. a beneficio de la co lettività, per la predisposizione di progetti di finanziamento per gli 
sviluppi pianificati e di riqualificazione urbana, per la pianificazione de le opere di urbanizzazione. Comprende le spese per l'arredo urbano e per la 
manutenzione e il miglioramento qualitativo degli spazi pubblici esistenti (piazze, aree pedonali..). Non comprende le spese per la gestione del servizio 
de lo sporte lo unico per l'edilizia incluse nel programma "Edilizia residenziale pubblica" de la medesima missione. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

MISSIONE 8  PROGRAMMA 1 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 165.965,49 90.965,49 90.965,49 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 216.177,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 4.389.438,96   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 165.965,49 90.965,49 90.965,49 

TOTALE MISSIONE 8 PROGRAMMA 1 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 4.605.615,96   



4.2.1.28 Missione 08 - 02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività e dei servizi relativi a lo sviluppo de le abitazioni. Comprende le spese: per la promozione, il monitoraggio 
e la valutazione de le attività di sviluppo abitativo, per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard edilizi; gli interventi di edilizia pubblica abitativa e 
di edilizia economico-popolare, sovvenzionata, agevolata e convenzionata; per l'acquisizione di terreni per la costruzione di abitazioni; per la costruzione 
o l'acquisto e la ristrutturazione di unità abitative, destinate anche a l'incremento de l'offerta di edilizia sociale abitativa. Comprende le spese per le 
sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a sostegno de l’espansione, del miglioramento o de la manutenzione de le abitazioni. Comprende le spese per la 
razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. Comprende le spese per la gestione del servizio de lo sporte lo unico 
per l'edilizia residenziale. Non comprende le spese per le indennità in denaro o in natura dirette a le famiglie per sostenere le spese di a loggio che 
rientrano nel programma "Interventi per le famiglie" de la missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia". 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 8  PROGRAMMA 2 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 335.000,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 8 PROGRAMMA 2 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 335.000,00   



4.2.1.29 Missione 09 - 01 Difesa del suolo 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività per la tutela e la salvaguardia del territorio, dei fiumi, dei canali e dei co lettori idrici, degli specchi lacuali, 
de le lagune, de la fascia costiera, de le acque sotterranee, finalizzate a la riduzione del rischio idraulico, a la stabilizzazione dei fenomeni di dissesto 
idrogeologico, a la gestione e a l'ottimizzazione de l'uso del demanio idrico, a la difesa dei litorali, a la gestione e sicurezza degli invasi, a la difesa dei 
versanti e de le aree a rischio frana, al monitoraggio del rischio sismico. Comprende le spese per i piani di bacino, i piani per l'assetto idrogeologico, i 
piani straordinari per le aree a rischio idrogeologico. Comprende le spese per la predisposizione dei sistemi di cartografia (geologica, geo-tematica e dei 
suoli) e del sistema informativo territoriale (banche dati geologica e dei suoli, sistema informativo geografico de la costa). Comprende le spese per la 
programmazione, il coordinamento e il monitoraggio de le relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti 
comunitari e statali. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 9  PROGRAMMA 1 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 1 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività co legate a la tutela, a la valorizzazione e al recupero de l’ambiente naturale. Comprende le spese per il 
recupero di miniere e cave abbandonate. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno de le attività degli enti e de le associazioni che 
operano per la tutela de l'ambiente. Comprende le spese per la formulazione, l'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio de le politiche, dei 
piani e dei programmi destinati a la promozione de la tutela de l'ambiente, inclusi gli interventi per l'educazione ambientale. Comprende le spese per la 
valutazione di impatto ambientale di piani e progetti e per la predisposizione di standard ambientali per la fornitura di servizi. Comprende le spese a 
favore de lo sviluppo sostenibile in materia ambientale, da cui sono esclusi gli interventi per la promozione del turismo sostenibile e per lo sviluppo de le 
energie rinnovabili. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno de le attività, degli enti e de le associazioni che operano a favore 
de lo sviluppo sostenibile (ad esclusione del turismo ambientale e de le energie rinnovabili). Comprende le spese per la programmazione, il 
coordinamento e il monitoraggio de le relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. 
Comprende le spese per la manutenzione e la tutela del verde urbano. Non comprende le spese per la gestione di parchi e riserve naturali e per la 
protezione de le biodiversità e dei beni paesaggistici, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" 
de la medesima missione. Comprende le spese per la polizia provinciale in materia ambientale. Non comprende le spese per la tutela e la valorizzazione 
de le risorse idriche ricomprese nel corrispondente programma de la medesima missione. 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 
 

MISSIONE 9  PROGRAMMA 2 

 

TITOLO 

 

PREVISIONI ANNO 
2025 

 

PREVISIONI ANNO 
2026 

 

PREVISIONI ANNO 
2027 

Titolo 1 previsione di competenza 286.000,00 180.000,00 180.000,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 323.341,02   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 
previsione di competenza 286.000,00 180.000,00 180.000,00 

TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 2 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
 

previsione di cassa 323.341,02   



4.2.1.31 Missione 09 - 03 Rifiuti 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto a la raccolta, al trattamento e ai sistemi di smaltimento dei rifiuti. Comprende le spese 
per la pulizia de le strade, de le piazze, viali, mercati, per la raccolta di tutti i tipi di rifiuti, differenziata e indifferenziata, per il trasporto in discarica o al 
luogo di trattamento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, de la costruzione, de la manutenzione o del 
miglioramento dei sistemi di raccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuti, ivi compresi i contratti di servizio e di programma con le aziende per i servizi di 
igiene ambientale. Comprende le spese per i canoni del servizio di igiene ambientale. 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 9  PROGRAMMA 3 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 3.370.000,00 2.900.000,00 2.900.000,00 

Spese correnti di cui già impegnato 103.190,20 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 4.144.643,17   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 3.370.000,00 2.900.000,00 2.900.000,00 

TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 3 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

103.190,20 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 4.144.643,17   



4.2.1.32 Missione 09 - 04 Servizio idrico integrato 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività relative a l’approvvigionamento idrico, de le attività di vigilanza e regolamentazione per la fornitura di 
acqua potabile inclusi i contro li sula purezza, sule tariffe e sula quantità de l’acqua. Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei sistemi 
di fornitura de l’acqua diversi da que li utilizzati per l’industria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, de la 
costruzione, del mantenimento o del miglioramento dei sistemi di approvvigionamento idrico. Comprende le spese per le prestazioni per la fornitura di 
acqua ad uso pubblico e la manutenzione degli impianti idrici. Amministrazione e funzionamento dei sistemi de le acque reflue e per il loro trattamento. 
Comprende le spese per la gestione e la costruzione dei sistemi di co lettori, condutture, tubazioni e pompe per smaltire tutti i tipi di acque reflue (acqua 
piovana, domestica e qualsiasi altro tipo di acque reflue. Comprende le spese per i processi meccanici, biologici o avanzati per soddisfare gli standard 
ambientali o le altre norme qualitative per le acque reflue. Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi de le acque reflue ed 
al loro smaltimento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno del funzionamento, de la costruzione, de la manutenzione o del 
miglioramento dei sistemi de le acque reflue. 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 9  PROGRAMMA 4 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 60.000,00 60.000,00 60.000,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 60.000,00   

Titolo 2 previsione di competenza 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 111.060,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 160.000,00 160.000,00 160.000,00 

TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 4 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 171.060,00   



4.2.1.33 Missione 09 - 05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 

Pag. 131/192 DUP 2025/2027 - COMUNE DI FIANO ROMANO 

 

 

 

 

Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività destinate a la protezione de le biodiversità e dei beni paesaggistici. Comprende le spese per la protezione 
naturalistica e faunistica e per la gestione di parchi e aree naturali protette. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno de le attività 
degli enti, de le associazioni e di altri soggetti che operano per la protezione de la biodiversità e dei beni paesaggistici. Comprende le spese per le attività 
e gli interventi a sostegno de le attività forestali, per la lotta e la prevenzione degli incendi boschivi. Non comprende le spese per le aree archeologiche, 
ricomprese nel programma "Valorizzazione dei beni di interesse storico" de la missione 05 "Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali". 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 9  PROGRAMMA 5 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 5 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.34 Missione 09 - 06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività per la tutela e la valorizzazione de le risorse idriche, per la protezione e il miglioramento de lo stato degli 
ecosistemi acquatici, nonché di que li terrestri e de le zone umide che da questi dipendono; per la protezione de l’ambiente acquatico e per la gestione 
sostenibile de le risorse idriche. Comprende le spese per gli interventi di risanamento de le acque e di tutela da l'inquinamento. Comprende le spese per il 
piano di tutela de le acque e la valutazione ambientale strategica in materia di risorse idriche. Non comprende le spese per i sistemi di irrigazione e per la 
raccolta e il trattamento de le acque reflue. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 9  PROGRAMMA 6 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 6 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.35 Missione 09 - 07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività a sostegno dei piccoli comuni in territori montani e de lo sviluppo sostenibile nei territori montani in 
generale. 

 

 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

MISSIONE 9  PROGRAMMA 7 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 7 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.36 Missione 09 - 08 Qualita' dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività relative a la tutela de l’aria e del clima, a la riduzione de l’inquinamento atmosferico, acustico e de le 
vibrazioni, a la protezione da le radiazioni. Comprende la costruzione, la manutenzione e il funzionamento dei sistemi e de le stazioni di monitoraggio; la 
costruzione di barriere ed altre strutture anti-rumore (incluso il rifacimento di tratti di autostrade urbane o di ferrovie con materiali che riducono 
l’inquinamento acustico); gli interventi per contro lare o prevenire le emissioni di gas e de le sostanze inquinanti de l’aria; la costruzione, la manutenzione e 
il funzionamento di impianti per la decontaminazione di terreni inquinati e per il deposito di prodotti inquinanti. Comprende le spese per il trasporto di 
prodotti inquinanti. Comprende le spese per l'amministrazione, la vigilanza, l'ispezione, il funzionamento o il supporto de le attività per la riduzione e il 
contro lo de l’inquinamento. Comprende le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a sostegno de le attività co legate a la riduzione e al contro lo 
de l’inquinamento. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio de le relative politiche sul territorio anche in raccordo 
con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Non comprende le spese per le misure di risanamento e di tutela da l'inquinamento de le 
acque (comprese nel programma "Tutela e valorizzazione de le risorse idriche") e del suolo (comprese nel programma "Difesa del suolo"). 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 9  PROGRAMMA 8 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 62.494,86   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 8 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 62.494,86   



4.2.1.37 Missione 10 - 01 Trasporto ferroviario 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione de le attività e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e de le infrastrutture per il trasporto 
ferroviario. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione de l’utenza, de le operazioni del sistema di trasporto (concessione di licenze, 
approvazione de le tariffe per il trasporto merci e passeggeri e de le frequenze del servizio, ecc.) e de la costruzione e manutenzione de la rete ferroviaria. 
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, de la costruzione, de l'acquisto, de la manutenzione o del 
miglioramento de le infrastrutture e del sistema di trasporto, incluso il materiale rotabile ferroviario. Comprende le spese per i corrispettivi relativi ai 
contratti di servizio ferroviario, per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le società affidatarie del servizio, e per il 
monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto su ferrovia 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 10  PROGRAMMA 1 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 10 PROGRAMMA 1 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 
Amministrazione de le attività e servizi connessi al funzionamento, a l’utilizzo, a la costruzione ed la manutenzione dei sistemi e de le infrastrutture per il 
trasporto pubblico urbano e extraurbano, ivi compreso il trasporto su gomma, autofiloviario, metropolitano, tranviario e funiviario. 
Comprende i contributi e i corrispettivi per lo svolgimento dei servizi di trasporto urbano ed extraurbano e i contributi per il rinnovo del CCNL 
autoferrotranvieri. Comprende, inoltre, i contributi per le integrazioni e le agevolazioni tariffarie. Comprende le spese per la vigilanza e la 
regolamentazione de l’utenza, de le operazioni relative al sistema di trasporto urbano e extraurbano (concessione di licenze, approvazione de le tariffe di 
trasporto per merci e passeggeri, e de le frequenze del servizio, ecc.). Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del 
funzionamento, de la costruzione, de la manutenzione o del miglioramento de le infrastrutture e dei sistemi di trasporto urbano e extraurbano. Comprende 
le spese per l'acquisto, la manutenzione e il finanziamento ai soggetti che esercitano il trasporto pubblico urbano e extraurbano di materiale rotabile 
automobilistico e su rotaia (es. autobus, metropolitane). Comprende le spese per la programmazione, l'indirizzo, il coordinamento e il finanziamento del 
trasporto pubblico urbano e extraurbano per la promozione de la realizzazione di interventi per riorganizzare la mobilità e l’accesso ai servizi di interesse 
pubblico. Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le società affidatarie del servizio, e per il 
monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto erogati. Non comprende le spese per la costruzione e la manutenzione de le strade e de le 
vie urbane, dei percorsi ciclabili e pedonali e de le spese ricomprese nel programma relativo a la Viabilità e a le infrastrutture stradali de la medesima 
missione. 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 
 

MISSIONE 10  PROGRAMMA 2 

 

TITOLO 

 

PREVISIONI ANNO 
2025 

 

PREVISIONI ANNO 
2026 

 

PREVISIONI ANNO 
2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 10 PROGRAMMA 2 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
 

previsione di cassa 0,00   



4.2.1.39 Missione 10 - 03 Trasporto per vie d'acqua 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione de le attività e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e de le infrastrutture per il trasporto 
marittimo, lacuale e fluviale. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione de l’utenza, de le operazioni del sistema di trasporto (concessione 
di licenze, approvazione de le tariffe per il trasporto merci e passeggeri e de le frequenze del servizio, ecc.) e de la costruzione e manutenzione de le 
infrastrutture, inclusi porti e interporti. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, de la costruzione, 
de l'acquisto, de la manutenzione o del miglioramento de le infrastrutture e del sistema di trasporto marittimo, lacuale e fluviale. Comprende le spese per 
la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le società affidatarie del servizio, e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei 
servizi di trasporto marittimo, lacuale e fluviale. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 10  PROGRAMMA 3 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 10 PROGRAMMA 3 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.40 Missione 10 - 04 Altre modalita' di trasporto 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione de le attività e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e de le infrastrutture per le altre modalità 
di trasporto, diverse dal trasporto ferroviario, trasporto pubblico locale e trasporto per vie d'acqua. Comprende le spese per sistemi di trasporto aereo. 
Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione de l’utenza , de le operazioni dei relativi sistemi di trasporto (concessione di licenze, 
approvazione de le tariffe per il trasporto merci e passeggeri e de le frequenze del servizio, ecc.) e de la costruzione e manutenzione de le relative 
infrastrutture, inclusi aeroporti. 
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, de la costruzione, de la manutenzione o del miglioramento de le 
infrastrutture e dei sistemi di trasporto. Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le società affidatarie dei 
servizi di trasporto e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei relativi servizi. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 10  PROGRAMMA 4 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 10 PROGRAMMA 4 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.41 Missione 10 - 05 Viabilita' e infrastrutture stradali 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività per la viabilità e lo sviluppo e il miglioramento de la circolazione stradale. Comprende le spese per il 
funzionamento, la gestione, l'utilizzo, la costruzione e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, de le strade e de le vie urbane, di percorsi ciclabili e 
pedonali, de le zone a traffico limitato, de le strutture di parcheggio e de le aree di sosta a pagamento. Comprende le spese per la riqualificazione de le 
strade, incluso l'abbattimento de le barriere architettoniche. Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico de le opere previste dai piani 
attuativi di iniziativa privata o convenzioni urbanistiche. Comprende le spese per il rilascio de le autorizzazioni per la circolazione ne le zone a traffico 
limitato, per i passi carrai. 
Comprende le spese per gli impianti semaforici. 
Comprende altresì le spese per le infrastrutture stradali, tra cui per strade extraurbane e autostrade. 
Amministrazione e funzionamento de le attività relative a l’iluminazione stradale. Comprende le spese per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard 
di iluminazione stradale, per l'insta lazione, il funzionamento, la manutenzione, il miglioramento, ecc. de l’iluminazione stradale. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 10  PROGRAMMA 5 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 455.000,00 495.000,00 495.000,00 

Spese correnti di cui già impegnato 32.940,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 493.928,12   

Titolo 2 previsione di competenza 900.000,00 850.000,00 850.000,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 12.421,67 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 2.279.063,96   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 1.355.000,00 1.345.000,00 1.345.000,00 

TOTALE MISSIONE 10 PROGRAMMA 5 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

45.361,67 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 2.772.992,08   



4.2.1.42 Missione 11 - 01 Sistema di protezione civile 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività relative agli interventi di protezione civile sul territorio (gestione degli eventi calamitosi, soccorsi alpini, 
sorveglianza de le spiagge, evacuazione de le zone inondate, lotta agli incendi, etc.), per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento de le 
emergenze. Comprende le spese a sostegno del volontariato che opera ne l'ambito de la protezione civile. Comprende le spese per la programmazione, il 
coordinamento e il monitoraggio degli interventi di protezione civile sul territorio, nonché per le attività in forma di co laborazione con le altre 
amministrazioni competenti in materia. Non comprende le spese per interventi per fronteggiare calamità naturali già avvenute, ricomprese nel programma 
"Interventi a seguito di calamità naturali" de la medesima missione o nei programmi relativi agli specifici interventi effettuati per ripristinare le condizioni 
precedenti agli eventi calamitosi. 

 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali asseganti 

 

 

 

MISSIONE 11  PROGRAMMA 1 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 11 PROGRAMMA 1 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.43 Missione 11 - 02 Interventi a seguito di calamita' naturali 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività relative agli interventi per fronteggiare calamità naturali già avvenute. Comprende le spese per sovvenzioni, 
aiuti, e contributi per il ripristino de le infrastrutture per calamità naturali già avvenute qualora tali interventi non siano attribuibili a specifici programmi di 
missioni chiaramente individuate, come è il caso del ripristino de la viabilità, de l'assetto del territorio, del patrimonio artistico, culturale, ecc.. Comprende 
anche gli oneri derivanti da le gestioni commissariali relative a emergenze pregresse. Non comprende le spese per gli indennizzi per le calamità naturali 
destinate al settore agricolo. 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

MISSIONE 11  PROGRAMMA 2 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 11 PROGRAMMA 2 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.44 Missione 12 - 01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore de l'infanzia, dei minori. Comprende le spese a 
favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennità in denaro o in natura a favore di famiglie con figli a 
carico, per indennità per maternità, per contributi per la nascita di figli, per indennità per congedi per motivi di famiglia, per assegni familiari, per interventi 
a sostegno de le famiglie monogenitore o con figli disabili. Comprende le spese per l'erogazione di servizi per bambini in età prescolare (asili nido), per le 
convenzioni con nidi d'infanzia privati, per i finanziamenti a le famiglie per la cura dei bambini, per i finanziamenti a orfanotrofi e famiglie adottive, per beni 
e servizi forniti a domicilio a bambini o a coloro che se ne prendono cura, per servizi e beni di vario genere forniti a famiglie, giovani o bambini (centri 
ricreativi e di vileggiatura). Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate a l'infanzia e ai minori. Comprende le spese per 
interventi e servizi di supporto a la crescita dei figli e a la tutela dei minori e per far fronte al disagio minorile, 
per i centri di pronto intervento per minori e per le comunità educative per minori. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 12  PROGRAMMA 1 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 535.359,87 168.950,87 168.950,87 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 940.654,29   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 535.359,87 168.950,87 168.950,87 

TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 1 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 940.654,29   



4.2.1.45 Missione 12 - 02 Interventi per la disabilita' 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le persone inabili, in tutto o in parte, a svolgere 
attività economiche o a condurre una vita normale a causa di danni fisici o mentali, a carattere permanente o che si protraggono oltre un periodo di tempo 
minimo stabilito. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennità in danaro a 
favore di persone disabili, quali indennità di cura. Comprende le spese per a loggio ed eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti idonei, per 
assistenza per invalidi ne le incombenze quotidiane (aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennità erogate a favore di persone che si prendono 
cura di invalidi, per beni e servizi di vario genere erogati a favore di invalidi per consentire loro la partecipazione ad attività culturali, di svago, di viaggio o 
di vita co lettiva. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate a le persone disabili. Comprende le spese per la formazione 
professionale o per favorire il reinserimento occupazionale e sociale dei disabili. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 12  PROGRAMMA 2 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 74.001,58 70.000,00 70.000,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 98.011,08   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 74.001,58 70.000,00 70.000,00 

TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 2 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 98.011,08   



4.2.1.46 Missione 12 - 03 Interventi per gli anziani 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore degli anziani. Comprende le spese per 
interventi contro i rischi co legati a la vecchiaia (perdita di reddito, reddito insufficiente, perdita de l’autonomia ne lo svolgere le incombenze quotidiane, 
ridotta partecipazione a la vita sociale e co lettiva, ecc.). Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 
Comprende le spese per indennità in danaro, quali indennità di cura, e finanziamenti erogati in seguito a pensionamento o vecchiaia, per l'assistenza ne le 
incombenze quotidiane (aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennità a favore di persone che si prendono cura di persone anziane, per beni e 
servizi di vario genere erogati a favore di persone anziane per consentire la partecipare ad attività culturali, di svago, di viaggio, o di vita co lettiva. 
Comprende le spese per interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualità de la vita de le persone anziane, nonché a favorire la loro mobilità, 
l'integrazione sociale e lo svolgimento de le funzioni primarie. Comprende le spese per le strutture residenziali e di ricovero per gli anziani. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 12  PROGRAMMA 3 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 3 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.47 Missione 12 - 04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore di persone socialmente svantaggiate o a rischio 
di esclusione sociale. Comprende le spese a favore di persone indigenti, persone a basso reddito, emigrati ed immigrati, profughi, alcolisti, 
tossicodipendenti, vittime di violenza criminale, detenuti. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 
Comprende le spese per indennità in denaro a favore di soggetti indigenti e socialmente deboli, quali sostegno al reddito e altri pagamenti destinati ad 
a leviare lo stato di povertà degli stessi o per assisterli in situazioni di difficoltà. Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine 
forniti a favore di soggetti indigenti e socialmente deboli, per la riabilitazione di alcolisti e tossicodipendenti, per beni e servizi a favore di persone 
socialmente deboli quali servizi di consultorio, ricovero diurno, assistenza ne l’adempimento di incombenze quotidiane, cibo, indumenti, carburante, ecc.. 
Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate a le persone a rischio di esclusione sociale. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 12  PROGRAMMA 4 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 55.000,00 55.000,00 55.000,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 110.000,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 55.000,00 55.000,00 55.000,00 

TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 4 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 110.000,00   



4.2.1.48 Missione 12 - 05 Interventi per le famiglie 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le famiglie non ricompresi negli altri programmi de la 
missione. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 
Comprende le spese per la promozione de l'associazionismo familiare e per iniziative di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro non ricompresi negli altri 
programmi de la missione. 
Comprende le spese per interventi di finanza etica e di microcredito a le famiglie. 
Non comprende le spese per l'infanzia e l'adolescenza ricomprese nel programma "Interventi per l'infanzia e per i minori e gli asili nido" de la medesima 
missione. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 12  PROGRAMMA 5 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 5 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.49 Missione 12 - 06 Interventi per il diritto alla casa 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività per il sostegno al diritto a la casa. 
Comprende le spese per l'aiuto a le famiglie ad affrontare i costi per l’a loggio a sostegno de le spese di fitto e de le spese correnti per la casa, quali 
sussidi per il pagamento di ipoteche e interessi sule case di proprietà e assegnazione di a loggi economici o popolari. Comprende le spese a favore dei 
soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Non comprende le spese per la progettazione, la costruzione e la manutenzione degli a loggi di 
edilizia residenziale pubblica, ricomprese nel programma de la missione 08 "Assetto del territorio ed edilizia abitativa". 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 12  PROGRAMMA 6 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 6 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.50 Missione 12 - 07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività per la formulazione, l’amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio de le politiche, dei piani, dei 
programmi socio-assistenziali sul territorio, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la 
predisposizione e attuazione de la legislazione e de la normativa in materia sociale. Comprende le spese a sostegno del le politiche sociali che non sono 
direttamente riferibili agli altri programmi de la medesima missione. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 12  PROGRAMMA 7 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 1.184.950,00 1.184.100,00 1.184.100,00 

Spese correnti di cui già impegnato 305.870,06 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 1.775.084,45   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 1.184.950,00 1.184.100,00 1.184.100,00 

TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 7 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

305.870,06 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 1.775.084,45   



4.2.1.51 Missione 12 - 08 Cooperazione e associazionismo 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo de la cooperazione e de l'associazionismo nel sociale. 
Comprende le spese per la valorizzazione del terzo settore (non profit) e del servizio civile. Non comprende le spese a sostegno de l'associazionismo che 
opera a supporto dei programmi precedenti e che, come tali, figurano già come trasferimenti "a sostegno" in quei programmi. 
Non comprende le spese per la cooperazione a lo sviluppo, ricomprese ne la missione relativa a le relazioni internazionali. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 12  PROGRAMMA 8 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 3,98   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 8 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 3,98   



4.2.1.52 Missione 12 - 09 Servizio necroscopico e cimiteriale 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali. Comprende le spese per la gestione amministrativa de le concessioni di 
loculi, de le inumazioni, dei sepolcreti in genere, de le aree cimiteriali, de le tombe di famiglia. Comprende le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia 
e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, dei complessi cimiteriali e de le pertinenti aree verdi. Comprende le spese per il rilascio de le autorizzazioni, 
la regolamentazione, vigilanza e contro lo de le attività cimiteriali e dei servizi funebri. Comprende le spese per il rispetto de le relative norme in materia di 
igiene ambientale, in coordinamento con le altre istituzioni preposte. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 12  PROGRAMMA 9 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 211.064,13 210.764,13 210.764,13 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 249.370,98   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 211.064,13 210.764,13 210.764,13 

TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 9 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 249.370,98   
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività per la programmazione e lo sviluppo dei servizi e de le imprese manifatturiere, estrattive e edilizie sul 
territorio. Comprende le spese per lo sviluppo, l'espansione o il miglioramento de le stesse e de le piccole e medie imprese; le spese per la vigilanza e la 
regolamentazione degli stabilimenti e del funzionamento degli impianti; le spese per i rapporti con le associazioni di categoria e le altre organizzazioni 
interessate ne le attività e servizi manifatturieri, estrattivi e edilizi; le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno de le imprese manifatturiere, 
estrattive e edilizie. Comprende le spese per gli interventi a favore de l'internazionalizzazione de le imprese, in particolare per l'assistenza per le modalità 
di accesso e di utilizzo degli strumenti promozionali, finanziari e assicurativi disponibili, per l'assistenza legale, fiscale e amministrativa in materia di 
commercio estero, per il supporto e la guida ne la selezione dei mercati esteri, ne la scelta di partner in progetti di investimento. Comprende le spese per 
la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio de le relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti 
comunitari e statali. 
Comprende le spese per la competitività dei territori (attrattività). Amministrazione e funzionamento de le attività relative a la programmazione di interventi 
e progetti di sostegno e sviluppo de l'artigianato sul territorio. Comprende le spese per l'associazionismo artigianale e per le aree per insediamenti 
artigiani. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno de le imprese artigiane. Comprende le spese per la programmazione, il 
coordinamento e il monitoraggio de le relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 
Comprende le spese per la gestione dei rapporti con le associazioni di categoria e gli altri enti e organizzazioni interessati. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 
 

MISSIONE 14  PROGRAMMA 1 

 

TITOLO 

 

PREVISIONI ANNO 
2025 

 

PREVISIONI ANNO 
2026 

 

PREVISIONI ANNO 
2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 14 PROGRAMMA 1 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
 

previsione di cassa 0,00   



4.2.1.54 Missione 14 - 02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività e dei servizi relativi al settore de la distribuzione, conservazione e magazzinaggio, e per la programmazione 
di interventi e progetti di sostegno e di sviluppo del commercio locale. Comprende le spese per l'organizzazione, la costruzione e la gestione dei mercati 
rionali e de le fiere cittadine. Comprende le spese per la produzione e diffusione di informazioni agli operatori commerciali e ai consumatori sui prezzi, 
sula disponibilità de le merci e su altri aspetti de la distribuzione commerciale, de la conservazione e del magazzinaggio. Comprende le spese per 
sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del settore de la distribuzione commerciale e per la promozione de le politiche e dei programmi commerciali. 
Comprende le spese per la tutela, l'informazione, la formazione, la garanzia e la sicurezza del consumatore; le spese per l'informazione, la 
regolamentazione e il supporto a le attività commerciali in generale e a lo sviluppo del commercio. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 14  PROGRAMMA 2 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 22.960,00 22.960,00 22.960,00 

Spese correnti di cui già impegnato 719,80 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 22.960,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 22.960,00 22.960,00 22.960,00 

TOTALE MISSIONE 14 PROGRAMMA 2 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

719,80 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 22.960,00   



4.2.1.55 Missione 14 - 03 Ricerca e innovazione 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività e degli interventi per il potenziamento e la valorizzazione de le strutture dedicate al trasferimento 
tecnologico, dei servizi per la domanda di innovazione, per la ricerca e lo sviluppo tecnologico de le imprese regionali e locali. Comprende le spese per 
incentivare la dotazione infrastrutturale di ricerca del territorio e la sua implementazione per il mondo accademico , inclusi i poli di ecce lenza. Comprende 
le spese per la promozione e il coordinamento de la ricerca scientifica, de lo sviluppo de l’innovazione nel sistema produttivo territoriale, per la diffusione 
de l’innovazione, del trasferimento tecnologico e degli start-up d’impresa. Comprende le spese per il sostegno ai progetti nei settori de le nanotecnologie 
e de le biotecnologie. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio de le relative politiche sul territorio anche in 
raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 

 

 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 14  PROGRAMMA 3 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 14 PROGRAMMA 3 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.56 Missione 14 - 04 Reti e altri servizi di pubblica utilita' 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività e degli interventi a sostegno dei servizi di pubblica utilità e degli altri settori economici non ricompresi negli 
altri programmi de la missione. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione de la centrale del latte, dei mattatoi e dei servizi connessi. 
Comprende le spese per la vigilanza, la regolamentazione e il monitoraggio de le attività relative a le farmacie comunali. Comprende le spese relative a lo 
sporte lo unico per le attività produttive (SUAP). 
Comprende le spese per lo sviluppo de la società de l'informazione (es. banda larga). 
Comprende le spese relative ad affissioni e pubblicità. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 14  PROGRAMMA 4 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 4.993,93   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 14 PROGRAMMA 4 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 4.993,93   



4.2.1.57 Missione 15 - 01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro. Comprende le spese per l'organizzazione e la gestione, la vigilanza e 
la regolamentazione dei centri per l'impiego e dei relativi servizi offerti. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione de le condizioni 
lavorative, per le attività per l'emersione del lavoro irregolare e per i servizi per la diffusione de la cultura de la salute e de la sicurezza sui luoghi di lavoro. 
Comprende le spese per l'analisi e il monitoraggio del mercato del lavoro. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il 
monitoraggio de le relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 15  PROGRAMMA 1 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 118.435,29 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 118.435,29   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 118.435,29 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 15 PROGRAMMA 1 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 118.435,29   



4.2.1.58 Missione 15 - 02 Formazione professionale 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività e dei servizi per la formazione e l'orientamento professionale, per il miglioramento qualitativo e quantitativo 
de l’offerta di formazione per l’adattabilità dei lavoratori e de le imprese nel territorio. Comprende le spese per l'attuazione dei tirocini formativi e di 
orientamento professionale. Comprende le spese per stages e per l'apprendistato, per l'abilitazione e la formazione in settori specifici, per corsi di 
qualificazione professionale destinati ad adulti, occupati e inoccupati, per favorire l'inserimento nel mercato del lavoro. Comprende le spese per la 
programmazione, il coordinamento e il monitoraggio de le relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti 
comunitari e statali. Comprende le spese per la realizzazione di programmi comunitari in materia di formazione. Non comprende le spese per gli istituti 
tecnici superiori e per i percorsi di istruzione e formazione tecnica superiore incluse nel programma 05 de la missione 04 su Istruzione. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 15  PROGRAMMA 2 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 15 PROGRAMMA 2 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.59 Missione 15 - 03 Sostegno all'occupazione 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività per la promozione e il sostegno a le politiche per il lavoro. Comprende le spese per il sostegno economico 
agli adulti, occupati e inoccupati, per l'aggiornamento e la riqualificazione e il rico locamento dei lavoratori in casi di crisi economiche e aziendali. 
Comprende le spese a sostegno dei disoccupati, per l'erogazione di indennità di disoccupazione e di altre misure di sostegno al reddito a favore dei 
disoccupati. Comprende le spese per il funzionamento o il supporto ai programmi o ai progetti generali per facilitare la mobilità del lavoro, le Pari 
Opportunità, per combattere le discriminazioni di sesso, razza, età o di altro genere, per ridurre il tasso di disoccupazione ne le regioni depresse o 
sottosviluppate, per promuovere l’occupazione di gruppi de la popolazione caratterizzati da alti tassi di disoccupazione, per favorire il reinserimento di 
lavoratori espulsi dal mercato del lavoro o il mantenimento del posto di lavoro, per favorire l'autoimprenditorialità e il lavoro autonomo. Comprende le 
spese a favore dei lavoratori socialmente utili. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio de le relative politiche sul 
territorio, dei piani per le politiche attive, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Non comprende le spese per 
misure destinate a fronteggiare crisi economiche di particolari settori produttivi, ricomprese ne le missioni e corrispondenti programmi attinenti gli specifici 
settori di intervento. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 15  PROGRAMMA 3 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 1.100,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 15 PROGRAMMA 3 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 1.100,00   



4.2.1.60 Missione 16 - 01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività connesse a l’agricoltura, per lo sviluppo sul territorio de le aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, 
alimentare, forestale e zootecnico. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio de le relative politiche sul territorio 
anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Comprende le spese per la vigilanza e regolamentazione del settore agricolo. 
Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei dispositivi di contro lo per le inondazioni, dei sistemi di irrigazione e drenaggio, inclusa 
l’erogazione di sovvenzioni, prestiti o sussidi per tali opere. Comprende le spese per indennizzi, sovvenzioni, prestiti o sussidi per le aziende agricole e 
per gli agricoltori in relazione a le attività agricole, inclusi gli incentivi per la limitazione o l’aumento de la produzione di particolari colture o per lasciare 
periodicamente i terreni incolti, inclusi gli indennizzi per le calamità naturali, nonché i contributi a le associazioni dei produttori. 
Non comprende le spese per l’amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturali, ricomprese nel programma 
"Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" de la missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e de l'ambiente". 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 16  PROGRAMMA 1 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 16 PROGRAMMA 1 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.61 Missione 16 - 02 Caccia e pesca 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività e dei servizi di caccia e pesca sul territorio. Comprende le spese per la pesca e la caccia sia a fini 
commerciali che a fini sportivi. Comprende le spese per le attività di vigilanza e regolamentazione e di rilascio de le licenze in materia di caccia e pesca. 
Comprende le spese per la protezione, l'incremento e lo sfruttamento razionale de la fauna selvatica e de la fauna ittica. Comprende le spese per 
sovvenzioni, prestiti o sussidi a supporto de le attività commerciali di pesca e caccia, inclusa la costruzione e il funzionamento dei vivai. Comprende le 
spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio de le relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i 
finanziamenti comunitari e statali. Non comprende le spese per l’amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturali, ricomprese nel 
programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" de la missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
de l'ambiente". 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 16  PROGRAMMA 2 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 16 PROGRAMMA 2 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.62 Missione 17 - 01 Fonti energetiche 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività e servizi relativi a l'impiego de le fonti energetiche, incluse l'energia elettrica e il gas naturale. Comprende le 
spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi per promuovere l’utilizzo de le fonti energetiche e de le fonti rinnovabili di energia. Comprende le spese per lo 
sviluppo, la produzione e la distribuzione de l’energia elettrica, del gas naturale e de le risorse energetiche geotermiche, eolica e solare, nonché le spese 
per la razionalizzazione e lo sviluppo de le relative infrastrutture e reti energetiche. Comprende le spese per la redazione di piani energetici e per i 
contributi a la realizzazione di interventi in materia di risparmio energetico. Comprende le spese derivanti da l'affidamento de la gestione di pubblici servizi 
inerenti l'impiego del gas naturale e de l’energia elettrica. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio de le relative 
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 17  PROGRAMMA 1 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 150.000,00 150.000,00 150.000,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 165.101,11   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 150.000,00 150.000,00 150.000,00 

TOTALE MISSIONE 17 PROGRAMMA 1 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 165.101,11   



4.2.1.63 Missione 18 - 01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Trasferimenti a carattere generale tra diversi live li di amministrazione non destinati ad una missione e ad un programma specifico. Comprende i 
trasferimenti ai live li inferiori di governo per l'esercizio di funzioni delegate per cui non è possibile indicare la destinazione finale de la spesa. Comprende 
le spese per accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata non riconducibili a specifiche missioni di spesa. Comprende le spese 
per interventi di sviluppo de l'economia di rete ne l'ambito de la PA e per la gestione associata de le funzioni degli enti locali non riconducibili a specifiche 
missioni di spesa. Comprende le concessioni di crediti a favore de le altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche missioni. Non 
comprende i trasferimenti ad altri live li di amministrazione territoriale e locale che hanno una destinazione vincolata, per funzioni delegate con specifica 
destinazione di spesa, per accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata e per concessioni di crediti riconducibili a specifici 
programmi e missioni di spesa. Compartecipazioni e tributi devoluti ai live li inferiori di governo ed erogazioni per altri interventi in attuazione del 
federalismo fiscale di cui a la legge delega n.42/2009. Concorso al fondo di solidarietà nazionale. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 18  PROGRAMMA 1 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 18 PROGRAMMA 1 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.64 Missione 19 - 01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Amministrazione e funzionamento de le attività per la cura dei rapporti internazionali istituzionali. Comprende le spese per incontri, eventi e missioni 
internazionali ivi compresi i contributi a eventi di rilevanza internazionale di interesse regionale. Comprende le spese per i rapporti di cooperazione a lo 
sviluppo, per i rapporti con organizzazioni non governative per attività di cooperazione a lo sviluppo, per l'erogazione di aiuti economici attraverso 
organismi internazionali e per contributi (in denaro o in natura) a fondi di sviluppo economico gestiti da organismi internazionali. Comprende le spese per 
la partecipazione de le regioni e degli enti locali ad associazioni ed organizzazioni internazionali. Comprende le spese per iniziative multisettoriali relative a 
programmi di promozione a l'estero che non abbiano finalità turistiche o di promozione e valorizzazione del territorio e del relativo patrimonio artistico, 
storico, culturale e ambientale, o di supporto de l'internazionalizzazione de le imprese del territorio. Tutte le spese di supporto a le iniziative di 
internazionalizzazione riconducibili a specifici settori vanno classificate ne le rispettive missioni. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 19  PROGRAMMA 1 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese per incremento di attività finanziarie di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 19 PROGRAMMA 1 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.65 Missione 20 - 01 Fondo di riserva 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 

Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 20  PROGRAMMA 1 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 76.894,30 136.165,83 136.165,83 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 300.000,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 76.894,30 136.165,83 136.165,83 

TOTALE MISSIONE 20 PROGRAMMA 1 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 300.000,00   



4.2.1.66 Missione 20 - 02 Fondo crediti di dubbia esigibilita' 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 

Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilità. 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 20  PROGRAMMA 2 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 2.695.291,13 2.670.816,30 2.670.816,30 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 2.695.291,13 2.670.816,30 2.670.816,30 

TOTALE MISSIONE 20 PROGRAMMA 2 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 0,00   



4.2.1.67 Missione 20 - 03 Altri Fondi 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente a l'approvazione del bilancio. Accantonamenti diversi. Non comprende il fondo 
pluriennale vincolato che va attribuito a le specifiche missioni che esso è destinato a finanziare. 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

MISSIONE 20  PROGRAMMA 3 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 471.855,88 589.060,00 589.060,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 280.000,00   

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 4 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Rimborso di prestiti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

 previsione di competenza 471.855,88 589.060,00 589.060,00 

TOTALE MISSIONE 20 PROGRAMMA 3 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 280.000,00   



4.2.1.68 Missione 50 - 01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi a le risorse finanziarie acquisite da l'ente mediante l'emissione di titoli obbligazionari, prestiti a 
breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative spese accessorie. Non comprende le spese relative 
a le rispettive quote capitali, ricomprese nel programma "Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" de la medesima missione. Non 
comprende le spese per interessi per le anticipazioni di tesoreria, ricomprese ne la missione 60 "Anticipazioni finanziarie". Non comprende le spese per 
interessi riferite al rimborso del debito legato a specifici settori che vanno classificate ne le rispettive missioni. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 50  PROGRAMMA 1 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 394.613,39 394.613,39 394.613,39 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 394.613,39   

 previsione di competenza 394.613,39 394.613,39 394.613,39 

TOTALE MISSIONE 50 PROGRAMMA 1 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 394.613,39   



4.2.1.69 Missione 50 - 02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 

Pag. 167/192 DUP 2025/2027 - COMUNE DI FIANO ROMANO 

 

 

 

 

Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Spese sostenute per la restituzione de le risorse finanziarie relative a le quote di capitale acquisite da l'ente mediante titoli obbligazionari, prestiti a breve 
termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative spese accessorie. Comprende le spese per la chiusura di 
anticipazioni straordinarie ottenute da l'istituto cassiere. Non comprende le spese relative agli interessi, ricomprese nel programma "Quota interessi 
ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" de la medesima missione. Non comprende le spese per le quote di capitale riferite al rimborso del debito 
legato a specifici settori che vanno classificate ne le rispettive missioni. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 50  PROGRAMMA 2 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 4 previsione di competenza 787.511,35 787.511,35 787.511,35 

Rimborso di prestiti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 787.511,35   

 previsione di competenza 787.511,35 787.511,35 787.511,35 

TOTALE MISSIONE 50 PROGRAMMA 2 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 787.511,35   



4.2.1.70 Missione 60 - 01 Restituzione anticipazione di tesoreria 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Spese sostenute per la restituzione de le risorse finanziarie anticipate da l'Istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a 
momentanee esigenze di liquidità. Sono incluse le connesse spese per interessi contabilizzate nel titolo 1 de la spesa. 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 60  PROGRAMMA 1 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 0,00   

Titolo 5 previsione di competenza 6.267.789,60 6.267.789,60 6.267.789,60 

Chiusura Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 6.267.789,60   

 previsione di competenza 6.267.789,60 6.267.789,60 6.267.789,60 

TOTALE MISSIONE 60 PROGRAMMA 1 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 6.267.789,60   



4.2.1.71 Missione 99 - 01 Servizi per conto terzi e Partite di giro 
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Rientrano ne le finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi: 

 

 
Comprende le spese per: ritenute previdenziali e assistenziali al personale; ritenute erariali; altre ritenute al personale per conto di terzi; restituzione di 
depositi cauzionali; spese per acquisti di beni e servizi per conto di terzi; spese per trasferimenti per conto terzi; anticipazione di fondi per il servizio 
economato; restituzione di depositi per spese contrattuali. 

 

 

Risorse umane da impiegare: 

Risorse umane già assegnate 

Risorse strumentali da utilizzare: 

Risorse Strumentali già 

assegnate 

 

 

 

 

 

 

MISSIONE 99  PROGRAMMA 1 

 

TITOLO 

  

PREVISIONI ANNO 

2025 

 

PREVISIONI ANNO 

2026 

 

PREVISIONI ANNO 

2027 

Titolo 7 previsione di competenza 2.970.410,34 2.970.410,34 2.970.410,34 

Spese per conto terzi e partite di giro di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 

 previsione di cassa 3.393.072,39   

 previsione di competenza 2.970.410,34 2.970.410,34 2.970.410,34 

TOTALE MISSIONE 99 PROGRAMMA 1 
di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 previsione di cassa 3.393.072,39   
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4.2.2 VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI  

 
 
La Social Pharm, controllata al 51% dal Comune di Fiano Romano, presenta, all’ultimo bilancio approvato (esercizio 2022), perdite a nuovo per Euro 699.189 ed è stato avviato un piano di razionalizzazione. 
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4.3 FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 

 

 

Il fondo pluriennale vincolato non è al momento valorizzato in quanto non è stato elaborato il rendiconto 2024.  
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II - SEZIONE OPERATIVA SeO - Parte seconda 

 

 

 

 

 

 

 

 
La seconda parte de la Sezione Operativa del DUP è dedicata a le programmazioni settoriali e, in particolare, a que le che hanno maggior riflesso sugli 
equilibri strutturali del bilancio; al riguardo, il punto 8.2, parte 2, del Principio contabile applicato n.1 individua i seguenti documenti: 

 il programma triennale dei Lavori pubblici; 
 il piano de le alienazioni e de le valorizzazioni. 
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5.1 PROGRAMMA TRIENNALE LAVORI PUBBLICI  

Il comune, con cadenza annuale, pianifica la propria attività di investimento e valuta il fabbisogno richiesto per 

attivare nuovi interventi o per ultimare le opere già in corso. In quel preciso ambito, connesso con l’approvazione 

del bilancio di previsione, sono individuate le risorse che si cercherà di reperire e gli interventi che saranno 

finanziati con tali mezzi. Le entrate per investimenti sono costituite da alienazioni di beni, contributi in conto 

capitale e mutui passivi, eventualmente integrate con l’avanzo e il FPV di precedenti esercizi, oltre che dalle 

possibili economie di parte corrente.  

Per quanto attiene al caso specifico, il Piano Triennale delle Opere Pubbliche è vuoto e pertanto non si 

allega in quanto al momento non si prevede, per il triennio 2025-2027, opere di importo superiore a € 

150.000,00. 
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PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE  

 

Il Piano delle alienazioni viene stato redatto in conformità con quanto disposto dall'art. 58 Decreto Legge 25 giugno 

2008 n.112, convertito in Legge 133/2008, con il quale il legislatore impone all'ente locale, al fine di procedere al 

riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare, l'individuazione in apposito elenco di singoli beni 

immobili ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, 

suscettibili di valorizzazione ovvero dismissione. 

La ricognizione degli immobili è operata sulla base della documentazione esistente presso gli archivi e uffici dell’ente. 

L’iscrizione degli immobili nel piano determina una serie di effetti di natura giuridico –amministrativa previsti e 

disciplinati dalla legge. 

Il primo prospetto che segue riporta il patrimonio dell'ente, composto dalla somma delle immobilizzazioni immateriali, 

materiali e finanziarie, dai crediti, rimanenze, attività finanziarie, disponibilità liquide e dai ratei e risconti attivi. In 

questo ambito (attivo patrimoniale), la parte interessata dal piano è quella delle immobilizzazioni materiali.  

 

 

Denominazione Importo

Immobilizzazioni immateriali 81.174,03

Immobilizzazioni materiali 68.845.764,02

Immobilizzazioni finanziarie 2.201.313,51

Rimanenze 169.860,01

Crediti 21.456.942,16

Attività finanziarie non immobilizzate 0,00

Disponibilità liquide 994.501,09

Ratei e risconti attivi 26.829,39

Attivo Patrimoniale 2023

 

 

 

Per il Piano si rimanda all’Allegato 1 del presente documento. 
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5.5.1 P.I.A.O.  

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione, le amministrazioni sono tenute all’adozione del PIAO . Si demanda a successiva delibera l’adozione dello stesso.



Allegato 1 

 

 

PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI 2025-2027 

 

PREMESSA 

L’art. 58 del decreto legge 25 giugno 2008, n. 112, recante “Disposizioni urgenti per lo sviluppo 

economico, la semplificazione, la competitività, la stabilizzazione della finanza pubblica e la 

perequazione tributaria”, convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133, prevede che 

“Per  procedere  al  riordino,  gestione  e  valorizzazione  del patrimonio immobiliare di Regioni,  

Province,  Comuni  e  altri  Enti locali, nonché di  società  o  Enti  a  totale  partecipazione  dei predetti 

enti, ciascuno di essi, con delibera dell'organo di  Governo individua, redigendo apposito elenco, sulla 

base e nei  limiti  della documentazione esistente presso i propri archivi e uffici, i  singoli beni immobili 

ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali,  

suscettibili  di valorizzazione ovvero di dismissione. Viene così redatto  il  piano delle alienazioni e 

valorizzazioni immobiliari allegato  al  bilancio di previsione nel quale, previa intesa,  sono  inseriti  

immobili  di proprietà dello Stato  individuati  dal  Ministero  dell'economia  e delle finanze-Agenzia  

del  demanio  tra  quelli  che  insistono  nel relativo territorio”  

Il complesso delle norme nazionali in materia di federalismo fiscale e di autonomia finanziaria dei 

comuni  impongono, inoltre, ai comuni stessi di utilizzare al meglio le proprie risorse e, fra queste, 

quelle costituenti il patrimonio immobiliare. 

Per questo, il Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari del Comune di Fiano Romano ha 

assunto sempre più un valore strategico e si è sostanziato in un insieme di precise misure e specifici 

indirizzi strategici per l’alienazione e valorizzazione dei diversi immobili e categorie di immobili 

individuati sulla base della documentazione in possesso degli uffici. 

 

AMBITI DI INTERVENTO – MISURE ATTUATE E IN CORSO DI ATTUAZIONE 

L’attuazione delle misure e degli indirizzi approvati con i Piani precedenti e con le relative delibere di 

aggiornamento e integrazione, si è concretizzata nell’esecuzione delle seguenti attività e nell’assunzione 

dei relativi provvedimenti: 

o Riguardo il tema dei terreni soggetti a vincolo di uso civico, si intende provvedere alla sistemazione 

dei terreni di uso civico occupati, edificati o divenuti edificabili, sulla base delle risultanze della 

cartografia degli usi civici esistenti su tutto il territorio comunale, approvata con Del. C.C. n. 20 del 

20.5.2014 e pubblicata sul sistema WebGIS, accessibile a chiunque attraverso il sito web comunale; 

diversi procedimenti “ad istanza”, finalizzati sia all’alienazione dei terreni di demanio civico, sia 

alla liquidazione dei terreni privati gravati da uso civico, sono stati conclusi; per un’attività 

sistematica è stata avviata specifica convenzione stipulata con il perito demaniale Dott. Agr. 

Coriolano Valeriani; i pronunciamenti giurisprudenziali, a seguito dell’approvazione della Legge 

168/2017, che hanno posto in discussione la legittimità della legge regionale in materia, impongono 

una riorganizzazione dei procedimenti di competenza comunale in materia di usi civici, anche alla 

luce dell’attività legislativa della Regione Lazio (vedi proposta di legge approvata nel dicembre 

2018 dalla Giunta Regionale non ancora tradotta definitivamente in legge); al riguardo si intende 

verificare la percorribilità di un percorso di “permuta” (suggerito dall’area regionale competente in 

materia) consistente nella demanializzazione di terreni agricoli comunali nella piana del Tevere e la 

contestuale sdemanializzazione dei terreni di demanio civico occupati, edificati o divenuti edificabili 
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al fine di procedere alla sistemazione degli stessi, superando i limini imposti dall’attuale vuoto 

legislativo; 

o Per quanto concerne il tema delle aree concesse in diritto di superficie per interventi ex  L. 167/1962 

(Piani per l’edilizia economica e popolare): 

▪ Con Del. C.C. n. 7 del 20/04/2015 è stato approvato il Regolamento per la determinazione 

del corrispettivo per la trasformazione del diritto di superficie in diritto di proprietà; molte 

domande per la trasformazione sono pervenute, da singoli cittadini, e gli uffici comunali 

hanno dato corso alle procedure conseguenti; nel quinquiennio 2016 - 2020 sono stati 

stipulati oltre 53 atti pubblici ed incassati corrispettivi per oltre 277.000 euro; nel 2021 sono 

stati stipulati 8 atti con un incasso di 57.000 euro; nel 2022 sono stati stipulati 11 atti per 

circa 62.000 euro; nel 2023 sono stati stipulati 11 atti per circa 67.000 euro; nel 2024, tra 

gennaio e giugno, sono stati stipulati 8 atti per circa 35.000 euro; 

▪ Il 2/5/2016 è stata stipulata la convenzione definitiva con il soggetto (AIC) avente causa 

della Coop. Fian 81 (in esecuzione della Del. C.C. 51/2013), per la concessione del diritto di 

superficie del “lotto 7” del Piano di Zona in località Villa Paluzzi (Via Palmiro Togliatti); 

▪ Con Deliberazione C.C. n. 65 del 31/1/2017 sono stati approvati specifici indirizzi per la 

trasformazione del diritto di superficie in diritto di proprietà per le Convenzioni Villaggio 

Fiano, Nova, Rinnovamento di Fiano e Fiano 2000, in forza dei quali è stato consentito 

l’accesso a tale opportunità, anche agli assegnatari degli alloggi realizzati da tali 

cooperative; 

▪ Il 30/01/2018 è stata stipulata la convenzione definitiva con il Consorzio AIC (approvata in 

schema con la Del. C.C. 24/2011), per la concessione del diritto di superficie del “lotto 6” 

del Piano di Zona in località Villa Paluzzi (Via Palmiro Togliatti); 

▪ Sono da predisporre gli atti necessari alla regolarizzazione delle convenzioni stipulate con 

ATER (ex IACP) negli altri lotti concessi in diritto di superficie nell’ambito del PEEP di Via 

P. Togliatti; 

o Per quanto riguarda la realizzazione di orti sociali a favore di soggetti svantaggiati: 

▪ con Del. C.C. n. 34 del 15/7/2014 è stato approvato il Regolamento Comunale degli Orti 

Sociali; 

▪ Con Del. G.C. n. 142 del 5/11/2015 è stato approvato il progetto per la realizzazione, in 

località Carianna (F. 40 p.lla 17/parte), di un area per n. 20 lotti da destinare ad orti sociali, 

per un’estensione complessiva pari a circa 3.000 mq; 

▪ Con Det. PEG 9 n. 64 del 20/9/2016 è stata approvata la graduatoria definitiva per 

l’assegnazione di detti lotti e approvato, in schema, l’atto di concessione quinquennale con 

scadenza al 31/12/2021; 

▪ Tutti i 20 lotti sono stati assegnati mediante atto di concessione ai cittadini richiedenti, 

secondo l’ordine della graduatoria; 

▪ A fronte di alcune rinunce successivamente intervenute, i lotti liberi sono stati assegnati ai 

soggetti in lista di attesa; 

▪ Con Del. G.C. n. 13 del 21/01/2022 è stato approvato lo schema del nuovo bando di 

assegnazione dei 20 lotti, essendo venute a scadere le precedenti concessioni; tutti i lotti, a 

conclusione del procedimento, sono stati quindi assegnati; 

o Per quanto riguarda la valorizzazione dei restanti terreni comunali in zona Pratorisacco – Carianna, 

costituiti da tre distinti compendi per complessivi 74 ettari circa, sono, attualmente, condotti in 

locazione per il pascolo del bestiame e per la produzione di foraggio; 
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o Riguardo la valorizzazione dei boschi comunali, in attesa della redazione del Piano di Gestione e 

Assestamento Forestale, per il quale sarà richiesto, appena possibile, un finanziamento regionale, si 

è provveduto al taglio di in lotto di un bosco ceduo in località “Monte Bove” (circa 9 ettari) nonché 

al patrocinio di attività volte alla fruizione a fini sportivi e ludico ricreativi del bosco de le Sassete; 

o In relazione alla alienazione dei diritti edificatori previsti dal PRG a favore del Comune nelle zone 

D3: 

▪ Nella seconda metà del 2018, è stata avviata, su istanza dei privati, un’interlocuzione con i 

proprietari dei terreni di una vasta porzione della nuova zona industriale D3 (Edilcorte 

Industriale 2003 ed Eredi Leoni Maria Teresa). Tale interlocuzione ha condotto alla 

definizione di un accordo tra il Comune di Fiano Romano ed i privati, finalizzato 

all’alienazione, al prezzo concordato di € 400.000,00 dei diritti edificatori previsti, in detta 

porzione di zona D3, a favore del Comune di Fiano Romano; 

▪ In ragione del fatto che tali diritti edificatori rappresentano sostanzialmente diritti reali 

riconosciuti dal PRG al Comune di Fiano Romano e gravanti sui terreni privati con 

destinazione D3, si è ritenuta applicabile, in questo caso, la disciplina prevista dal 

Regolamento comunale per l’alienazione dei beni immobili approvato con DCC 36/2013; 

▪ Si tratta, in estrema sintesi, dei diritti, in nessun  modo strumentali alle funzioni proprie del 

Comune, scaturenti dalle previsioni dell’art. 37 della NTA del PRG che prescrivono 

l’individuazione, in sede di redazione di piano urbanistico attuativo, di “aree per interventi 

del Comune, a cui vanno cedute gratuitamente, nella misura del 30% della superficie 

territoriale del P.U.A. dedotta dell’area per le urbanizzazioni secondarie; dette aree sono 

utilizzabili con gli stessi parametri di quella privata”; 

▪ Considerando le fattispecie, previste dall’art. 9 del richiamato Regolamento comunale per 

l’alienazione dei beni immobili, per le quali è consentita l’alienazione mediante trattativa 

privata diretta a prescindere dalla consistenza del prezzo, si è ritenuto di poter procedere in 

tal senso, dato atto che ricorrevano entrambe le seguenti condizioni “alienazione di quote di 

comproprietà a favore dei comproprietari” e “accertate circostanze eccezionali riconosciute 

nella deliberazione del Consiglio” (è evidente, con riferimento all’ultimo caso, la sussistenza 

di circostanze eccezionali, in quanto l’esistenza stessa del bene da alienare è condizionata 

dall’avvio dell’iniziativa di pianificazione attuativa da parte dei privati proponenti 

l’acquisto). 

▪ Attraverso l’approvazione del Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari, allegato 

alla nota di aggiornamento al DUP 2019-2021, il Consiglio ha autorizzato l’alienazione dei 

diritti edificatori precedentemente descritti al prezzo di € 400.000 (quattrocentomila) a 

favore dei proponenti (proprietari dei terreni privati da cui detti diritti sono generati) 

Edilcorte Industriale 2003 ed Eredi Leoni Maria Teresa. Successivamente, la società avente 

causa di Edilcorte Industriale 2003 ed Eredi Leoni Maria Teresa, ha provveduto a versare a 

favore del Comune € 400.000 quale corrispettivo per l’acquisizione dei diritti edificatori 

precedentemente descritti. Il relativo atto pubblico è stato stipulato il 25/07/2019. 

▪ Inoltre, per quanto esposto, con DCC n. 23 del 23/09/2019, in coerenza con il principio di 

parità di trattamento, sono state autorizzate analoghe alienazioni a trattativa privata, nella 

sola zona D3 di PRG, a favore dei proprietari privati richiedenti, secondo un prezzo 

parametrico di 3,45 €/mq di suolo insistente su zona D3 di PRG. 

▪ Conseguentemente, a seguito di istanza dei privati proprietari sono stati alienati: 

• A Techbau spa, con atto stipulato il 13/12/2019, i diritti edificatori relativi al terreno 

(Foglio 36 p.lle 11 e 38) di mq. 54.720 al prezzo di euro 188.784; 

• A Truck Frigo Service, con atto stipulato il 27/07/2022, i diritti edificatori relativi al 

terreno (Foglio 30 p.lla 532) di mq. 4.670 al prezzo di euro 16.111,50; 
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• Ad Autotrasporti Attanasio srl con atto stipulato il 17/11/2022, i diritti edificatori 

relativi al terreno (Foglio 30 p.lle 539, 540, 541) di mq. 12.700 al prezzo di euro 

43.815; 

• A Padan srl con atto stipulato il 08/16/2023, i diritti edificatori relativi al terreno 

(Foglio 30 p.lle 542, 543, 544, 545, 546, 547, 548, 573, 574, 575, 576, 577, 578, 

579, 580, 581, 582, 583, 584, 74/parte, 156, parte) di mq 23.341,91 al prezzo di euro 

80.529,60; 

▪ Ulteriori porzioni di zona D3 per le quali sarebbe applicabile detto meccanismo di 

alienazione coincidono con degli ambiti di circa 2,5 ettari, per dei corrispettivi stimabili 

approssimativamente in 80.000 euro. 

o Riguardo i terreni di proprietà comunale oggetto di locazione a favore di gestori di telefonia mobile 

per l’istallazione di antenne e apparecchiature: 

▪ Con Delibera di Consiglio Comunale n. 75 del 20/12/2005 è stato approvato il Regolamento 

Tecnico di Attuazione e Gestione finalizzato all’individuazione di siti idonei per il servizio 

di telefonia mobile; 

▪ Con Delibera di Consiglio Comunale N.43 del 10/07/2012 sono state approvate le modifiche 

e le integrazioni al Regolamento Tecnico di Attuazione e Gestione del Piano di 

individuazione e pianificazione di siti idonei al servizio di telefonia radiomobile nel 

territorio comunale; 

▪ Con Delibera di Consiglio Comunale N.38 del 25/07/2023 è stato approvato il Piano e il 

Regolamento per l’istallazione di impianti di tele radiocomunicazione; 

▪ Detto Piano individua i siti comunali esistenti e quelli disponibili e idonei all’installazione di 

stazioni radio base, molti dei quali coincidono con terreni ed immobili di proprietà 

comunale; 

▪ Nel corso degli anni sono stati posti in locazione i seguenti quattro siti, dove sono già attivi i 

relativi impianti: 

o Via dell'Agricoltura (park ex CILO) locato ad Inwit (TIM) 

o Centro Sportivo S. Pertini locato ad Inwit (TIM)  

o Campo Sportivo V. d. Sport locato a Wind Tre 

o Centro Sportivo S. Pertini locato Wind Tre  

o Via dell'Agricoltura (park ex CILO) locato a Iliad 

o Park Via Bologna locato a Cellnex per conto di Wind Tre e Iliad 

▪ Tutti i contratti di locazione sono stati stipulati, a meno di incrementi per sublocazione ed 

adeguamenti all’inflazione, prevedendo un canone di € 15.000 annui, che deve considerarsi 

parametro di riferimento anche per successivi contratti di analogo contenuto; 

▪ I seguenti terreni oggetto di locazione degli impianti già attivi sono ricompresi nel 

patrimonio disponibile del Comune di Fiano Romano e saranno oggetto di frazionamento 

catastale, al fine di dargli un’identificazione più precisa: 

o Via dell'Agricoltura – Inwit (TIM) – foglio 37 particella 401/parte 

o Centro Sportivo S. Pertini – Inwit (TIM) – foglio 21 particella 369/parte 

o Campo Sportivo V. d. Sport – Wind Tre – foglio 12 particella 144/parte 

o Centro Sportivo S. Pertini – Wind Tre – foglio 21 particella 369/parte 
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o Via dell'Agricoltura (park ex CILO) – Iliad – foglio 37 particella 401/parte 

o Park Via Bologna – Cellnex – foglio particella 637/parte 

▪ Tali terreni sono inclusi nel patrimonio disponibile, in quanto sono specificamente destinati, 

in esecuzione dello specifico regolamento comunale, all’uso esclusivo da parte dei gestori di 

telefonia mobile e sono interdetti all’uso pubblico. 

o Per quel che concerne l’area dell’ex Mattatoio di E. Fermi, tale bene è stato più volte oggetto di 

procedure ad evidenza pubblica finalizzate al reperimento di offerte di acquisto (primo avviso d’asta 

con prezzo base € 300.000 e scadenza 15/04/2014 con asta deserta; secondo avviso con prezzo base 

€ 240.000 e scadenza 21/07/2014 con asta deserta); con bando del 9/12/2015, è stato formulato un 

invito a presentare offerte di acquisto senza specificazione di base d’asta; a seguito di tale bando è 

pervenuta una sola offerta per euro 150.000; successivamente all’aggiudicazione provvisoria del 

10/3/2016, cui sarebbe dovuta seguire una deliberazione di Consiglio Comunale di eventuale ratifica 

e autorizzazione alla stipula, detta offerta è stata ritirata con missiva prot. 14498 del 6/5/2016; dato 

atto dell’esito negativo delle procedure di alienazione, il Consiglio Comunale ha valutato opportuno, 

in sede di approvazione del Piano delle Alienazioni e Valorizzazioni Immobiliari allegato alla nota 

di aggiornamento al DUP 2018 – 2020 (DCC 8 del 15/02/2018), che il bene potesse essere alienato a 

trattativa privata, mediante sola ratifica di Giunta, in presenza di offerte pari o superiori a € 180.000; 

nel corso del 2020 è stato bandito un ulteriore avviso d’asta, a seguito del quale è stata formulata 

una sola offerta di acquisto pari ad € 80.000 che non è stata ritenuta congrua; nel corso del 2022 

sono pervenute due distinte proposte di acquisto parziale dell’area, rispettivamente per € 30.000 e 

per € 70.000, non valutabili sia per la non congruità delle offerte economiche, sia per la difficoltà di 

gestire delle alienazioni parziali; infine, una proposta di acquisto dell’intero complesso immobiliare 

è pervenuta lo scorso 09.05.2023 con prot. 15460 dalla società V.L. Impianti Generali srl, con 

offerta economica pari a € 120.000; con Del. C.C. n. 39 del 25.07.2023 è stata autorizzata 

l’alienazione e stipulato il conseguente atto di compravendita nel mese di dicembre 2023; 

In relazione a nuove misure di alienazione e valorizzazione di piccoli immobili non strumentali, 

appartenenti al patrimonio disponibile dell’Ente, premesso che: 

• Il Comune di Fiano Romano è proprietario di un terreno sito in località Belvedere, distinto 

in catasto come area urbana (cat. F/1) al foglio 21, particella 81, sub 32, di consistenza pari a 

mq 86;  

• Detto terreno è pervenuto al Comune di Fiano Romano nel 1993 a seguito di cessione 

gratuita nell’ambito della convenzione edilizia del 1988 relativa alla lottizzazione 

“Belvedere”, in quanto area individuata come verde pubblico; 

• L’area si presenta attualmente come un’aiuola con andamento scosceso a forma di L, 

compresa tra il giardino di un appartamento al piano terra e la viabilità interna del complesso 

residenziale “Belvedere”. L’area è attualmente versa in stato di parziale degrado.; 

• Le modificazioni degli strumenti urbanistici generali successivamente intervenute hanno 

fatto venir meno la destinazione a verde pubblico di tale immobile, attualmente avente 

destinazione B3 di PRG unitamente al lotto al quale è annesso; 

• Conseguentemente, il terreno non è più riconducibile al patrimonio demaniale 

(indisponibile) del Comune, bensì ad un bene patrimoniale disponibile e alienabile, in 

quanto non strumentale; 

• L’unica possibile utilizzazione del terreno in questione, dato atto dell’avvenuta edificazione 

di tutto il lotto (ormai saturo), consiste nell’uso dello stesso come corte annessa al 

confinante appartamento al piano terra o come aiuola; 
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• Con nota acquisita al prot. 9262 del 18.03.2024, il Sig. Farina Emanuele Filiberto, 

proprietario dell’unità immobiliare confinante con la citata aiuola, ha richiesto di poter 

acquistare detta area; 

Vista la perizia di stima predisposta, ai sensi dell’art. 6 del Regolamento Alienazioni, con prot. 

22064 del 05/07/2024, dal Dirigente del Settore II Tecnico, secondo la quale il valore del bene è 

pari a € 3.800,00; dato atto che la stima e le valutazioni in essa contenute sono congruenti con 

pregresse alienazioni autorizzate dal Consiglio Comunale nel medesimo compendio, relative ad 

analoghe aiuole; rilevato che il Sig. Farina Emanuele Filiberto ha condiviso detta stima; 

Rilevato che sussistono le condizioni per le quali, ai sensi dell’art. 9 del Regolamento 

Alienazioni, si può procedere a trattativa privata diretta, in quanto l’alienazione riguarda un 

fondo parzialmente intercluso, di valore inferiore ai 100.000 euro, a favore del proprietario del 

fondo confinante; 

Si autorizza, con il presente Piano allegato al DUP l’alienazione al prezzo di € 3.800 

dell’immobile distinto in catasto come area urbana (cat. F/1) al foglio 21, particella 81, sub 32, 

di consistenza pari a mq 86 a favore del Sig. Farina Emanuele Filiberto; 

Ulteriori misure di valorizzazione e/o alienazione sono, inoltre, da avviare in relazione ai seguenti 

immobili, in parte già oggetto di procedimenti finalizzati alla valorizzazione degli stessi, che, però, non 

hanno avuto esiti soddisfacenti per il Comune: 

- In relazione ad alcuni piccoli locali a destinazione non residenziale di proprietà comunale siti in 

adiacenza al Municipio di Piazza Matteotti: 

o Il locale, attualmente ad uso magazzino, sito in Via della Pergola, locato al Sig. Amori 

Amerigo, potrà essere oggetto di futura valorizzazione, compatibilmente con il rispetto 

degli impegni contrattuali in essere; 

o Due piccoli locali seminterrati, siti in Via della Pergola 5 e 7, potranno, infine, essere 

oggetto di valorizzazione, previo accatastamento degli stessi; 

- In relazione ad una quota dell’edificabilità afferente alla zona CPR5 del PRG, dovuta alla 

presenza di terreni comunali all’interno del perimetro dello stesso CPR5, in via preliminare, dato 

atto dell’avanzato stato di progettazione del relativo piano urbanistico attuativo, si dà indirizzo 

al Dirigente del Settore II Tecnico di procedere ad avviare una trattativa, da ratificare in 

Consiglio Comunale, per l’alienazione di detti diritti edificatori a favore dei soggetti lottizzanti; 

- Per quanto riguarda il fabbricato, attualmente utilizzato quale sede della Scuola di Musica, può 

prefigurarsi un’operazione di valorizzazione, da condurre in accordo con i proprietari del 

fabbricato confinante, da sviluppare secondo quanto previsto dal vigente Piano di Recupero del 

Centro Storico, che localizza, in detto sito, una delle aree di ristrutturazione urbanistica, 

denominata RU1. 

 

 

STIMA DELLE ENTRATE DERIVANTI DALL’ATTUAZIONE DEL PIANO 

 

 2025 o fine 2024 2026 2027 

Sistemazione Usi civici 100.000 € 90.000 € 90.000 € 

Aree PEEP 100.000 € 100.000 € 100.000 € 
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Ambito RU1 (sc. Musica) 40.000 € --- --- 

Diritti edificatori zona D3 80.000 € --- --- 

Diritti edificatori CPR5 170.000 €   

Alienazioni minori 10.000 € 10.000 € 10.000 € 

TOTALE 500.000 € 200.000 € 200.000 € 

 

 

 

 

 

 

 

 


